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ى وإيكبَُخ الاستفبدح يُهب فٍ يصر  تجبرة دونُخ فٍ سُبسخ استهذاف انتَّضخُّ

 )دراسخ َظرَخ(  
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 انًؼهذ انكُذٌ انؼبنٍ نتكُىنىجُب انهُذسخ والإدارح
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  : ًهخصان

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٤بٕ ٝاهغ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُٖو٣خ، 

ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل كهعخ رٞكو ٓزطِجبد رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

ٝئٌٓب٤ٗخ  ا٧فوٟ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤َبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْأُٖو٣خ، ٝػوٗ رغبهة اُلٍٝ 

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأُٜ٘ظ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو، ٝهل 

ٝمُي ثبُوعٞع ئ٠ُ أُواعغ اُ٘ظو٣خ ٝا٧كث٤بد اُؼب٤ُٔخ، ئٙبكخ ئ٠ُ ٓٞهغ ا٫ٍز٘جب٢ٛ، 

 ئ٠ُ:ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُ٘ول اُل٢ُٝ، اُج٘ي اُل٢ُٝ، ٕٝلٝم ا

ئٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣زطِت رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤وٜب   -

 ٖٓ رٞاكو اُْوٝٛ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼبٓخ ٝا٤ُٝ٧خ ُزطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ.

ئٕ رج٢٘ ٝاػزٔبك ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣زطِت ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ أُؾبكظخ  -

 كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح.ػ٠ِ ٓؼلٍ رٚقْ ٓؾلك، أٝ أَُبػ ثٜبِٓ ٓؼ٤ٖ ف٬ٍ 

رَبْٛ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ رو٤َِ اُزوِجبد ك٢ ٓؼل٫د اُزٚقْ ٝا٤َُطوح  -

 ػ٠ِ اُٖلٓبد اُزٚق٤ٔخ ػجو عؼَ ٓلاٛب اُي٢٘ٓ أهٖو َٗج٤بً.

٣زطِت ٗغبػ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ئ٠ُ ٝعٞك أٍٞام ٗول٣خ ٝٓب٤ُخ ٓزطٞهح ًٔب  -

ًٝلبءح ه٘ٞاد اٗزوبٍ أصو ا٤َُبٍخ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رطٞه أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

 اُ٘ول٣خ ئ٠ُ اُوطبع اُؾو٤و٢.
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رؼيى ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٖٓ اٍزو٤ُ٬خ ًَ ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ ٝا٤َُبٍخ  -

اُ٘ول٣خ ثبػزجبه إٔ اُلٍٝ اُز٢ رزٔزغ ثًٜ٘ٞب أُوًي٣خ ثبٍزو٤ُ٬خ أًجو رؾون ٗغبؽبً 

 ك٢ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف أٛلاف اُزٚقْ.

ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ا٧ٍٞام أُزولٓخ ٝاُ٘بّئخ  لهاٍخ ثٚوٝهحًٔب إٔٝذ اُ

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُوٞح اُز٢ ٍبػلد ك٢ رؾو٤ن ٗغبؽٜب ُٕٜٝٝٞب ئ٠ُ اُٜلف 

اُٚؼق اُز٢ ػوهِذ ٤ٍو ػ٤ِٔخ ا٫ٍزٜلاف ٝرَججذ ثؾٍٖٞ   أُؾلك ٝٓٞاٖٛ

 اٗؾواكبد فط٤وح ػٖ أُؼلٍ أَُزٜلف.

Abstract :  

The study aimed to demonstrate the reality of applying the 

inflation targeting policy in the Egyptian business environment, 

by determining the degree of availability of the requirements for 

applying the inflation targeting policy in the Egyptian business 

environment, and presenting the experiences of other countries 

with regard to the policy of targeting inflation and the possibility 

of benefiting from it in Egypt. The researcher used the 

descriptive and analytical approach. And the deductive approach, 

by referring to the theoretical references and international 

literature, in addition to the World Bank and the International 

Monetary Fund website, and the study concluded: 

- The orientation towards implementing the policy of targeting 

inflation requires the fulfillment of the requirements for its 

application from the availability of the economic, general and 

initial conditions for implementing this policy. 
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Adopting and adopting an inflation targeting policy requires the 

central bank to maintain a specific inflation rate, or to allow a 

certain margin during a specific period of time. 

- The inflation targeting policy contributes to reducing the 

fluctuations in inflation rates and controlling inflationary shocks 

by making their time span relatively shorter. 

- The success of the inflation targeting policy requires the 

existence of developed monetary and financial markets, and the 

development of monetary policy tools and the efficiency of 

transmission channels for the impact of monetary policy to the 

real sector must be worked out. 

- The inflation targeting policy enhances the independence of 

both the central bank and monetary policy, given that countries 

whose central banks enjoy greater independence achieve success 

in implementing the policy of targeting inflation targets. 

The study also recommended the need to benefit from the 

experiences of developed and emerging markets, and to identify 

the strengths that helped achieve their success and reach the 

specified goal and the weaknesses that impeded the progress of 

the targeting process and caused serious deviations from the 

target rate. 
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 انًمذيخأولاً: 

رؼل ٌِْٓخ اُزٚقْ ٖٓ أْٛ اُظٞاٛو ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ أ١ اهزٖبك ك٢ اُؼبُْ، ٝٗز٤غخ 

 اٝ ٓب ٠َٔ٣ ثٜنٙ اُظبٛوح، ظٜود ئ٠ُ اُٞعٞك ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل

Inflation Targeting " " ًأؽل ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٬ط اُزٚقْ، ثبػزجبهٛب

٣زٌٖٔ اُج٘ي أُوًي١ ثٞاٍطزٚ ٖٓ ئٛبهاً ُزؾو٤ن اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ا٤َُب٢ٍ اُ٘ول٣خ، 

ل٫د اُزٚقْ ك٢ أُلٟ اُو٤ٖو ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ا٧ٍؼبه ك٢ ا٧عَ فل٘ ٓؼ

لٍ أٝ ٓغبٍ ٣َٔؼ ك٤ٚ ثزـ٤٤و اُط٣َٞ، ًٔب ٣زٔضَ ا٫ٍزٜلاف ك٢ ا٩ػ٬ٕ اُٖو٣ؼ ػٖ ٓؼ

ئم رطٔؼ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ئ٠ُ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزٚقْ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  ٓؼل٫د اُزٚقْ اُلؼ٢ِ،

٣ؼيى اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١، ٣ٝٞكو ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ػ٘ل أَُز٣ٞبد أُطِٞثخ، ثٔب 

 .ث٤ئخ اهزٖبك٣خ رز٤ٔي ثٔؼل٫د ٗٔٞ ؿ٤و رٚق٤ٔخ

 انذراسبد انسبثمخحبَُبً: 

 انذراسبد انؼرثُخ

دور انسُبسخ انُمذَخ فٍ ( ثؼُىاٌ: 9112دراسخ )ػجذ انرزاق وآخروٌ،  -1

 (.9112/9112استهذاف انتضخى فٍ انجسائر )

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ رؾٌْ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ اُزٚقْ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن 

ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ػجو اُو٤بّ ثلهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔلٟ كؼب٤ُخ 

( ٝهل رْ اُزَٕٞ ئ٠ُ إٔ 6002-6006اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُغيائو ف٬ٍ اُلزوح )

ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ أُزجؼخ ك٢ اُغيائو رزؾٌْ ثبُزٚقْ َٗج٤بً كوٜ ٧ٕ إَٔ اُزٚقْ ك٢ 

اُغيائو ٤ٌُ ٗول٣بً ثؾزبً ٝئٗٔب ٣زؼِن أ٣ٚبً ثأٍجبة ٓإٍَبر٤خ ٤ٌِ٤ٛٝخ، ًٔب ٫ ٣ٌٖٔ 

بٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ُؼلّ رٞكو اُْوٝٛ ا٤ُٝ٧خ ُٜنٙ ا٤َُبٍخ ٝأٜٛٔب رطج٤ن ٤ٍ

 اٍزو٬ٍ اُج٘ي أُوًي١.

لُبش وتمُُى سُبسخ استهذاف ( ثؼُىاٌ: 9112انًىسىٌ وآخروٌ، دراسخ ) -9

 انتضخى فٍ أسىاق يختبرح.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٝاهغ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ )٤ٗٞى٣ِ٘لا، 

ثو٣طب٤ٗب، ر٢ِ٤ْ، رو٤ًب( ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ اُن١ 
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ّٜل اهرلبػبد ؽبكح ك٢ ٓؼل٫د اُزٚقْ ِٕٝذ ئ٠ُ َٓزٟٞ اُزٚقْ اُغبٓؼ ٝاهرلبع 

ٍؼو ٕوف اُل٣٘به اُؼواه٢، ٝهل رِٕٞذ ك٢ ؽغْ ا٩ٕلاه اُ٘ول١ ٝرلٛٞه ًج٤و ك٢ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ػلّ رٞكو ّوٝٛ رطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ اُؼوام ؽبٍ كٕٝ رطج٤وٜب 

ٌُٖ ثب٩ٌٓبٕ اػز٘بك ٛنا ا٧ٍِٞة ك٢ ئكاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ أَُزوجَ ػ٠ِ إٔ ٣َجن 

 مُي رن٤َُ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ.

تمُُى سُبسخ استهذاف انتضخى فٍ انجهذاٌ ( ثؼُىاٌ: 9112دراسخ )ججبرٌ،  -3

 انُبشئخ يغ الإشبرح إنً تجرثخ: انجرازَم، تشُهٍ، تركُب.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝأُزطِجبد ا٬ُىٓخ 

ُزغ٤َلٛب ث٘غبػ ٝاُوكغ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُْلبك٤خ أُطِٞثخ ك٬ًٚ ػٖ ػوٗ أْٛ 

٤خ اُوائلح اُز٢ رج٘ذ ا٤َُبٍخ ثطوم ع٤لح، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُزغبهة اُلُٝ

رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ث٘غبػ ٣غت رٞكو عِٔخ ٖٓ اُْوٝٛ أَُجوخ رزٔضَ ك٢ 

رٞكو كهعخ ًج٤وح ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ُِج٘ي أُوًي١ ٖٓ اُٚـٞٛ أٝ رأص٤واد ا٤َُبٍخ 

ٍؼبه اُلبئلح ٝٗظبّ ٍؼو اُٖوف اُظوٝف اُز٢ رز٤ؼ أُوٝٗخ ك٢ أ ٝرٞكوأُب٤ُخ 

ػ٬ٝح ػ٠ِ ٝعٞك أٍٞام ٓب٤ُخ ٓزطٞهح ٝاٗقلبٗ ا٥صبه ٝاُؼٞآَ اُز٢ رإك١ ئ٠ُ ػلّ 

 ا٫ٍزوواه أُب٢ُ ٝرٖٚٔ رٞاعل عٜبى ٖٓوك٢ ه١ٞ ٤ٍِْٝ.

انسُبسخ انُمذَخ واستهذاف انتضخى فٍ ثؼُىاٌ:  (9112جلال انذٍَ، دراسخ ) -4

 .9112حتً  9111يصر خلال انفترح يٍ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل أٍجبة ى٣بكح ٓؼل٫د اُزٚقْ ك٢ ٖٓو، ف٬ٍ كزوح اُلهاٍخ 

( ٝكهاٍخ ثؼ٘ اُزغبهة ٫ٍزٜلاف اُزٚقْ ٝرؾ٤َِ ٓلٟ رأ٤َٛ 6000-6005)

أُٖو١ ُزطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٖٓو َٓزؼلح  ا٫هزٖبك

 ُزطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ.
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 الأجُجُخانذراسبد 

 ( ثؼُىاٌ : Eroglu, Cınar, Eroglu, 2017دراسخ ) -1

"An evaluation of the effectiveness of an inflation targeting 

strategy in Turkey" 

 " تمُُى نفؼبنُخ إستراتجُخ استهذاف انتضخى فٍ تركُب "

ٛو٣وخ ٓوثؼخ ثبٍزقلاّ  أكاء ئٍزوار٤غ٤خ اٍزٜلاف اُزٚقْ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٛلكذ اُلهاٍخ

(LSMٓغ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ُِظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ك٢ رو٤ًب ) ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ،

 ، ػلّ ٝعٞكٗظبّ اٍزٜلاف اُزٚقْ ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أكاء ٓؼلٍ اُزٚقْئ٠ُ إٔ 

ػ٬هخ  اُ٘ٔٞ، ٝعٞكػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٗظبّ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝٓؼلٍ 

ٗظبّ ، ًٔب إٔ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝأكاء ٍؼو اُٖوفئ٣غبث٤خ ٌُٖٝ ٙؼ٤لخ ث٤ٖ ٗظبّ 

 .اٍزٜلاف اُزٚقْ ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ه١ٞ ػ٠ِ أكاء ٍؼو اُلبئلح ا٢ٍٔ٫

 ( ثؼُىاٌ :Mishkin, Frederic,2004 دراسخ ) -9

"Can Inflation Targeting Work in Emerging Market 

Countries? 

  انُبشئخ"هم ًَكٍ انؼًم ثبستهذاف انتضخى فٍ دول الأسىاق 

ئ٣غبى ٍجت افز٬ف اهزٖبك٣بد ا٧ٍٞام اُ٘بّئخ ػٖ ا٫هزٖبك٣بد ئ٠ُ  ٛلكذ اُلهاٍخ

٘ول٣خ ُ٘غبػ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ أُب٤ُخ ٝاُ ا٤َُبٍخرط٣ٞو أ٤ٔٛخ أُزولٓخ صْ ٓ٘بهْخ 

( اُجِلإ اُ٘بّئخ )٢ِ٤ّ ٝاُجواى٣َ، ؽ٤ش رؼوٗ اُلهاٍخ رغبهة كٍٝ ا٧ٍٞام اُ٘بّئخ

ُغؼَ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣ؼَٔ ثٌَْ ع٤ل ٤ًٝق ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ روِجبد رٞٙؼ ٓب ٣ِيّ 

ٞٙؼ كٝه ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ رؼي٣ي ٗغبػ اٍزٜلاف ، ٖٝٓ صْ رأٍؼبه اُٖوف

ئ٠ُ إٔ اٍزٜلاف اُزٚقْ  اُلهاٍخ ذرِٕٞ، ٝهل اُزٚقْ ك٢ ثِلإ ا٧ٍٞام اُ٘بّئخ

، آ٫ ُِْٔبًَ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب ك٢ ثِلإ ا٧ٍٞام اُ٘بّئخ ٝثبُزب٢ُ ٤ٌُ كٝاء أًضو رؼو٤لاً 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اٍزٜلاف اُزٚقْ ثٔضبثخ أكاح ه٣ٞخ َُِٔبػلح ك٢ رؼي٣ي اٍزوواه أٗٚ 

 ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ ك٢ ٛنٙ اُجِلإ.
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 دراسخ (DOTSEY,MICHAEL,2006)ثؼُىاٌ : -3

" A Review of Inflation Targeting in Developed Countries" 

 "انذول انًتمذيخ " استؼراض لاستهذاف انتضخى فٍ

ٍ٘ٞاد  00فَٔخ ثِلإ اٍزٜلكذ اُزٚقْ ُٔلح ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػوٗ رغبهة 

ػ٠ِ ا٧هَ، ًٝبٗذ ٓؼل٫د اُزٚقْ ُل٣ٜب هجَ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٓورلؼخ علا" 

َُزخ ثِلإ ؿ٤و َٓزٜلكخ ٧ٝؿواٗ أُوبهٗخ ، كاٗٚ هبّ ثلهاٍخ ا٧كاء ا٫هزٖبك١ 

ٓؼل٫د اُزٚقْ ك٢ اُلٍٝ أَُزٜلكخ ُِزٚقْ ًبٗذ  ُِزٚقْ، ٝهل ٝعلد اُلهاٍخ إٔ

أهَ رنثنثبً ٝاهرلبػبً ٖٓ اُجِلإ ؿ٤و أَُزٜلكخ ُِزٚقْ، ًٝنُي كإ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف 

 رَبْٛ ك٢ هكغ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١.اُزٚقْ 

 :يب ًَُس انذراسخ انحبنُخ ػٍ انذراسبد انسبثمخ

ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف، ك٢ ر٘بُٜٝب ٓٞٙٞع  رْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ

٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ، أ٫ أٜٗب رقزِق ػٜ٘ب ك٢ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ، 

 ٝافز٬ف اُج٤ئخ ؽ٤ش رٔذ اُلهاٍخ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ اَُٞه٣خ.

 يشكهخ انذراسخحبنخبً: 

، ئٕ اٍزوواه أَُزٟٞ اُؼبّ ٨ٍُؼبه ٝثوبء ٓؼل٫د اُزٚقْ ٖٙٔ أَُزٟٞ أُوجٍٞ

ػبٗذ ع٤ٔغ أُغزٔؼبد ػ٠ِ افز٬ف ٣ؼزجو أؽل أْٛ أٛلاف ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ؽ٤ش 

ٝٗز٤غخ ٦ُصبه  ٌِْٓخ اُزٚقْ،أٗظٔزٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝكهعخ رطٞهٛب ا٫هزٖبك١ ٖٓ 

اَُِج٤خ أُزورجخ ػ٠ِ ٛنٙ اُظبٛوح هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثزج٢٘ ٤ٍب٤ٍخ اٍزٜلاف 

ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن ٓؼل٫د رٚقْ ٓ٘قلٚخ ٖٓ عٜخ ٝى٣بكح ٓؼل٫د  اُزٚقْ ٝمُي هؿجخً 

ٝٓ٘ن مُي اُٞهذ  ،اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝاُز٢ ًبٕ ك٢ ٓولٓزٜب ٤ٗٞى٣ِ٘لا

ٕ اهرلبع ، ٝمُي ٧اػزٔلد ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ

ك٣خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝرؾل ػ٠ِ ًبكخ اُغٞاٗت ا٫هزٖب رإصو ٍِجبً ٓؼل٫د اُزٚقْ 

ثوبء ٓؼلٍ اُزٚقْ ٖٓ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُن١ رٜلف ئ٤ُٚ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٣ٝؼزجو 

 .ٓإّو ٛبّ ػ٠ِ ٕؾخ ا٫هزٖبكٖٙٔ أَُزٟٞ أُوجٍٞ 

 :٤ٖا٥ر٤ ٤ٖرٌٖٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزَبؤُٝػ٤ِٚ 
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 ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُٖو٣خ؟ َٛ رزٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ -0

ٓب ٢ٛ ئٌٓب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف  -6

 ك٢ ٖٓو؟اُزٚقْ 

 أهذاف انذراسخراثؼبً: 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٤بٕ ٝاهغ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

 ٖٓ ف٬ٍ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٥ر٤خ:أُٖو٣خ، 

 .اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝٓزطِجبد رطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخاُزؼو٣ق ث٤َبٍخ  -0

رؾل٣ل كهعخ رٞكو ٓزطِجبد رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ  -6

 أُٖو٣خ.

٤ًٝل٤خ ٤ٔب ٣زؼِن ث٤َبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ ك ػوٗ -3

 ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب.

٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو ئما ٓبرْ رج٢٘  -4

 اُزٚقْ ك٤ٜب .

 أهًُخ انذراسخخبيسبً: 

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ عبٗج٤ٖ:

 أهًُخ ػهًُخ:

ٓٞٙٞع ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ث٤ئخ رزٔضَ ث٘لهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ  

اُزـ٤واد ك٢ ث٤ئخ ، ئٙبكخ ئ٠ُ ؽلاصخ ٛنا أُٞٙٞع رواكوبً ٓغ ا٧ػٔبٍ أُٖو٣خ

، ٓٔب ٤ٚ٣ق ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ ُِوٕل ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝئصواء أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ ثٔٞا٤ٙغ ُْ ا٧ػٔبٍ

 .أُٖو٣خرؾظ٠ ثب٫ٛزٔبّ اٌُبك٢ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

  أهًُخ ػًهُخ:

٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ، ٝرغ٘ت ٓؼل٫د رٚقْ ٓورلؼخ، رٌٖٔ ثٚوٝهح رطج٤ن 

ْخ ٖٓ ف٬ٍ أُؼ٤ٝمُي ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٢ ٖٓو ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ 
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ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ اُزَٕٞ ئ٠ُ رغوثخ ٗبعؾخ ك٢ اٍزٜلاف 

 اُزٚقْ.

 يُهجُخ انذراسخسبدسبً: 

ٖٓ ف٬ٍ ارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًَ ٖٓ أُٜ٘ظ ا٫ٍز٘جب٢ٛ ٝرْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ 

 :اُقطٞاد أُٜ٘غ٤خ اُزب٤ُخ

رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ٓب هلٓزٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ  -1

أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝٝاهغ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ُز٣ٌٖٞ 

ٖٓ ا٩ُٔبّ ثٌبكخ عٞاٗت أٌُِْخ اُجؾض٤خ،  خئٛبه ٓؼوك٢ ّبَٓ رٌٖٔ اُجبؽض

ٍخ اٍزٜلاف ٓغبٍ ٤ٍبٝٓؼوكخ آفو ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ 

 اُزٚقْ.

رؾل٣ل ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ارَبهبً ٓغ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب ثؼل  -9

 ٝا٧كث٤بد اُؼب٤ُٔخ.ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أُواعغ اُ٘ظو٣خ 

ػوٗ رغبهة ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝػٞآَ ٗغبؽٜب  -3

 ٝئٌٓب٤ٗخ اَُبرلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ أُٖو٣خ.

 نهذراسخالإطبر انُظرٌ 

 أولاً: يفهىو سُبسخ استهذاف انتضخى

رؼل ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٖٓ أؽلس ا٤َُبٍبد اُز٢ ظٜود ػ٠ِ اَُبؽخ اُل٤ُٝخ، 

ؽ٤ش رْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ٓ٘ن ثلا٣خ ػول اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، 

٤بد اُجل٣ِخ، ٝهل أر٠ مُي اُزٞعٚ ٓٞاًجبً ٨ُىٓبد اُز٢ ٗزغذ ػٖ رطج٤ن ا٫ٍزوار٤غ

ٓضَ اٍزٜلاف ٍؼو اُٖوف، ًٔب عبء رج٤ٜ٘ب ًغيء ٖٓ اُلػْ اُل٢٘ أٝ ْٓو٤ٛٝخ 

)ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ رؾذ ئٛبه اٍزوار٤غ٤خ  ا٫ٍزلاٗخ ٖٓ هجَ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ

 (2، ٓ 6002اٍزٜلاف اُزٚقْ، 

رؼوف ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ثأٜٗب: أكاح ٤ٍٝطخ ٣زْ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ أُٖوف 

ٔوًي١ ٩كاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ٝرؾو٤ن ٓؼلٍ رٚقْ َٓزٜلف ك٢ ئٛبه ى٢٘ٓ اُ
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ٓؾلك، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ آ٤ُبد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼط٠ ُِٖٔوف أُوًي١ 

)ثٖ ػلح،  اٍزو٤ُ٬خ ًبِٓخ ك٢ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝإٔ ٣ٌٕٞ َٓإ٫ًٝ ػٖ اُ٘زبئظ أُزؾووخ

6002 ٓ ،00) 

اُ٘ول٣خ ٣ز٤ٔي ثب٩ػ٬ٕ اُؼبّ ػٖ اُٜلف اُو٢ٍٔ ًٔب ػوكذ ثأٜٗب: ٗظبّ ٤َُِبٍخ 

ُٔغب٫د أٝ ٛلف ٢ًٔ )هه٢ٔ( ُٔؼلٍ اُزٚقْ ُلزوح ى٤٘ٓخ ٝاؽلح، أٝ أًضو ٓغ 

 ا٫ػزواف اُظبٛو ثإٔ رقل٤٘ ٝاٍزوواه اُزٚقْ ٛٞ اُٜلف ا٢ُٝ٧ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ

 (44، 6006ٓ)ٝعل١، 

 حبَُبً: أسجبة انتىجه َحى سُبسخ استهذاف انتضخى

٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ٤ٗٞى٣ِ٘لا ؽ٤ش إٔله أُٖوف أُوًي١  ُٝلد

هلّ ٖٓ ف٬ُٚ رؼو٣لبً ٣٘ظو ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٕٝلخ  0424ا٫ؽز٤ب٢ٛ هبٗٞٗبً ػبّ 

اٍزوار٤غ٤خ ٩كاهح اُزٚقْ، ٝٓ٘ن مُي اُزبه٣ـ رٞا٠ُ ئهجبٍ اُلٍٝ ػ٠ِ رج٢٘ ٛنٙ 

خ، ٜٓ٘ب ئؽلٟ ػْو كُٝخ ٍجؼبً ٝػْو٣ٖ كُٝ 6000ا٤َُبٍخ ؽز٠ ثِؾ ػلكٛب ف٬ٍ ػبّ 

)عجبه١،  6006أٝهٝث٤خ ًٔب أٙؾذ رٔضَ ٗظبٓبً ه٤ٍٔبً ُٖ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ػبّ 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبػلد ػ٠ِ اُزٞعٚ ٗؾٞ ( 26، ٓ 6004ٝاُؼٞاك١، 

 ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ُؼَ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣:

اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ُنا ٝعت  اهرلبع اُزٚقْ ك٢ ٍ٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘بد هل أصو ٍِجبً ػ٠ِ -0

 اُزؾٌْ ك٢ ٓؼلٍ اُزٚقْ ًٜلف أٍب٢ٍ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ أُلٟ اُط٣َٞ

 (52، ٓ 6006، ٝٓوىٝم )َٓؼٞكح

٣ؾلك أُٖوف أُوًي١ ٓؼلٍ أٝ ٓغبٍ اُزٚقْ ك٢ كزوح ٓؾلٝكح ٓزلبك٣بً ثنُي  -6

 ٌِْٓخ رٚبهة ا٫ٍزٜلاكبد )ًبٍزٜلاف ٍؼو اُٖوف، أٝ أُغب٤ٓغ اُ٘ول٣خ( ًٔب

ئٕ رؾل٣ل ٛنٙ أُؼل٫د ٖٓ ّأٜٗب إٔ رٚغ ه٤ٞك أٓبّ اَُِطخ اُ٘ول٣خ ك٢ ئكاهح 

 (3، ٓ 6002)ث٘له،  ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ

ا٫ٗلٓبط اٌُج٤و ٧ٍٞام أُ٘زغبد ٝا٧ٍٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ هل  -3

رَجت ك٢ رـ٤واد ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٓٔب ٗغْ ػ٘ٚ اٙطواه اُؼل٣ل ٖٓ 

اُٖوف اُضبثذ ٝرو٤ِٔ أصو وٕ ثل٫ً ٖٓ ٗظبّ زج٢٘ ٗظبّ اُٖوف أُاُلٍٝ ُ
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اُٖلٓبد اُقبهع٤خ ٝاُوكغ ٖٓ أكاء ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٓٔب عؼَ اٍزٜلاف 

 (36، ٓ 6005)ػ٤٘ٞ،  اُزٚقْ ٖٓ أكَٚ ا٤َُبٍبد ك٢ ظَ ٛنٙ أُزـ٤واد

١ اٗؼٌٌ ريا٣ل ا٩ثلاػبد ٝر٘ب٢ٓ ا٫ثزٌبهاد أُب٤ُخ ٝرؾو٣و هأً أُبٍ ا٧ٓو اُن -4

ٍِج٤بً ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫هزٖبك أُب٢ُ ٝا٫هزٖبك اُؾو٤و٢ ٝٛٞ ٓب رٌٕٞ 

)عجبه١، ٝاُؼٞاك١،  ٗز٤غزٚ رٌواه ؽلٝس ا٧ىٓبد ٝاُزوِجبد ا٫هزٖبك٣خ اُلٝه٣خ

6004 ٓ ،26) 

ئٕ رأص٤و ا٫ٍزٜلاف اُ٘ول١ ػ٠ِ ٓؼلٍ اُزٚقْ ٣ظٜو أصوٛب ف٬ٍ كزواد ى٤٘ٓخ  -5

لٝكح، ٗز٤غخ ُؼلّ اٍزوواه ا٫ٍزٜلاكبد ا٤ٍُٞطخ ٤َُِبٍخ ٓزأفوح رٌٕٞ ؿ٤و ٓؾ

اُ٘ول٣خ، ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ اٗؾواكبد ك٢ ٓؼل٫د اُزٚقْ، ٓٔب ٣َزلػ٢ ٖٓ اَُِطخ 

اُ٘ول٣خ ئ٣غبك آ٤ُخ ُزؾل٣ل ٓؼلٍ اُزٚقْ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ، كب٫ٗؾواف ك٢ ٓؼلٍ 

ل٣خ، اُزٚقْ أُؾون ػٖ أُؼلٍ أَُزٜلف ٣زطِت ٙوٝهح رلفَ اَُِطخ اُ٘و

٩ىاُخ ٛنا ا٫ٗؾواف ٖٓ ف٬ٍ أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ أُ٘بٍجخ، ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

)ػوهٞة  اُزؾٌْ ك٢ روِجبد ٓؼلٍ اُزٚقْ ٝاُ٘برظ ػ٘ل أَُزٟٞ أَُزٜلف

 (2، ٓ 6005ٝثظبٛو، 

ٗغبػ رغبهة اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ ثؼل رقل٤٘ ٓؼل٫د اُزٚقْ  -6

اُولهح ػَ اُزٖل١ ُِٖلٓبد ا٫هزٖبك٣خ عؼَ ٛنٙ ٝهكغ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ٝى٣بكح 

 (32، ٓ 6005)ػ٤٘ٞ،  ا٤َُبٍخ ماد ٖٓلاه٤خ ٝٓوٝٗخ ٓز٤ٔيح

 حبنخبً: شروط ويتطهجبد تطجُك سُبسخ استهذاف انتضخى

ُزطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٫ ثل ٖٓ اٍز٤لبء ع٤ٔغ أُزطِجبد أُإ٤ٍَخ 

٧كٝاد ؿ٤و أُجبّوح ٩كاهح ا٤َُبٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ا٬ُىٓخ ُنُي، ًزٞك٤و ػلك ٖٓ ا

اُ٘ول٣خ، ٝرؼي٣ي أُٖلاه٤خ ٝاُْلبك٤خ، ئٙبكخ ئ٠ُ رٞاكو اُولهح ُلٟ أُٖوف 

أُوًي١ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُج٤بٗبد ٝػَٔ اُز٘جإاد ا٬ُىٓخ، ُٔؼوكخ ارغبٛبد ٓؼل٫د 

 اُزٚقْ ٣ٝزْ مُي ػجو اُزله٣ت ٝرو٣ٞخ اُولهاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٔٞظل٢

اُج٘ي أُوًي١، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞإِخ اُغٜٞك ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ًبكخ اُؼ٘بٕو اُز٢ 

 (60، ٓ 6002)اكه٣ٌ،  رلفَ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم هواهاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ
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 انشروط وانًتطهجبد الالتصبدَخ لاستهذاف انتضخى:  - أ

رإصو اُٚـٞٛ أُب٤ُخ، ٤ٙٝن ا٧ٍٞام أُب٤ُخ، ٝٙؼق اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ػ٠ِ 

٤خ أُٖوف أُوًي١ ٝئكاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ٓٔب ٣زطِت اُز٤َ٘ن اٌُبَٓ ث٤ٖ اٍزو٬ُ

ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ، ٝاُز٘بٍن ٝاُزطبثن ث٤ٜ٘ٔب، ٝمُي ثٜلف اٍزوواه اُطِت 

ػ٠ِ اُ٘وٞك، ًَٝت اُضوخ ثبُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ثٔب ٣ٌٖٔ أُٖوف أُوًي١ ٖٓ اُو٤بّ 

٥صبه اَُِج٤خ اُز٢ هل رإك١ ئ٠ُ ا٫ٌٗٔبُ ثلٝهٙ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُزٚقْ ٝرلبك١ ا

 (002، ٓ 6005)ث٢ْ٤ْ،  ا٫هزٖبك١ ٝئ٠ُ ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ

 انشروط وانًتطهجبد انؼبيخ لاستهذاف انتضخى: - ة

٣وٖل ثٜب أُؼب٤٣و أٝ اُقٖبئٔ اُز٢ ٣غت إٔ رز٤ٔي ثٜب اُلُٝخ أُؼ٤٘خ: ًب٩ػ٬ٕ 

ا٧عَ أُزٍٜٞ ؽ٤ش رِزيّ اَُِطخ اُ٘ول٣خ  اُؼبّ ػٖ أٛلاف هه٤ٔخ ُٔؼلٍ اُزٚقْ ك٢

اُزيآبً ٕو٣ؾبً ثزؾو٤ن ٓؼلٍ رٚقْ ٓؾلك ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، ٝاُزياّ ٓإٍَبر٢ 

٫ٍزوواه ا٧ٍؼبه ًٜلف أ٢ُٝ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ أُلٟ اُط٣َٞ، ٝى٣بكح ّلبك٤خ 

اف ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ٬ُرٖبٍ ثبُغٜٔٞه ٝا٧ٍٞام ؽٍٞ فطٜ ٝأٛل

ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٓؼٜب، ًٔب ٣غت إٔ رزٞكو ُلٟ أُٖوف 

أُوًي١ آ٤ُبد ٓزولٓخ ُِز٘جإ ثٔؼلٍ اُزٚقْ أُؾ٢ِ، ٝى٣بكح َٓإ٤ُٝخ أُٖوف 

)َٓؼٞكح ٝٓوىٝم،  أُوًي١ ثـ٤خ ئٗغبى اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ف٬ٍ ئفٚبػٚ َُِٔبءُخ

6006 ٓ ،50) 

 لاستهذاف انتضخى: انشروط الأونُخ الأسبسُخ - د

رزٔضَ اُْوٝٛ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ رِي أُؼب٤٣و اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكو ك٢ كُٝخ ٓب ؽز٠ رٌٕٞ 

 ٤َُبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ كؼب٤ُخ أًجو ك٢ رطج٤وٜب ٢ٛٝ:

اٍزو٤ُ٬خ أُٖوف أُوًي١: ٝٛٞ ٖٓ أْٛ اُْوٝٛ ا٤ُٝ٧خ اُز٢ رَبػل أُٖوف  -0

ّ ٤ٍبٍزٚ اُ٘ول٣خ ٝمُي ثاػطبئٚ أُوًي١ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ اٍزقلا

هلهاً أًجو ٖٓ اُؾو٣خ ك٢ اٍزقلاّ ٤ٍبٍزٚ اُ٘ول٣خ ٝرٞع٤ٚ أكٝارٜب ثٌَْ كؼبٍ ُجِٞؽ 

 (33، ٓ 6002)ا١ٍُٞٞٔ ٝآفوٕٝ،  أٛلاكٜب
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آز٬ى ٛلف ٓؾلك: ٣زٔضَ اُْوٛ اُضب٢ٗ ثزٞكو ٛلف ٝاؽل ٤َُبٍخ اٍزٜلاف  -6

أ١ رق٢ِ أُٖوف أُوًي١ اُزٚقْ ٛٞ ٓؼلٍ ٓؾلك ُِزٚقْ ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، 

ػٖ أ١ اٍزٜلاكبد ا٤ٍٔخ أفوٟ ٓضَ ا٧عٞه أٝ َٓزٟٞ اُزْـ٤َ، أٝ ٍؼو 

اُٖوف ا٢ٍٔ٫، ٣ٌٖٔ إٔ رزؼبهٗ ٓغ رؾو٤ن ا٫ٍزوواه ك٢ ا٧ٍؼبه ػ٠ِ أُلٟ 

ُٝزغ٘ت رِي أُْبًَ ٣غت أ٫ ( 33، ٓ 6002)ا١ٍُٞٞٔ ٝآفوٕٝ،  اُط٣َٞ

اُ٘ظو ئ٠ُ ٛلف اُزٚقْ أُ٘قل٘ رٌٕٞ ٛ٘بى أ١ ٓزـ٤واد ا٤ٍٔخ َٓزٜلكخ ٓغ 

)ػجل اُوىام  ك٢ أُلٟ اُط٣َٞ ٛٞ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٝاُٞؽ٤ل ٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ

 (64، ٓ 6004ٝآفوٕٝ، 

ٝعٞك ػ٬هخ َٓزووح ث٤ٖ أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝٓؼلٍ اُزٚقْ: ؽ٤ش ٣غت إٔ  -3

٘جإ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػ٬هخ َٓزووح ث٤ٖ أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝٓؼلٍ اُزٚقْ ٣ٌٖٔ اُز

ثٜب، ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ اَُِطخ اُ٘ول٣خ إٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُزٚقْ ٝرول٣وٙ 

ػ٘ل َٓزٟٞ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ، ٝكوبً ُِٔؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ أُزبؽخ، ٝمُي 

ٖٓ ف٬ٍ ث٘بء ٗٔٞمط ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ هبكه ػ٠ِ رؾل٣ل ؽغْ ا٫ٗؾواكبد ػٖ أَُبه 

ٍزقلاّ أكٝارٜب أُزبؽخ ثلبػ٤ِخ ٖٓ أعَ ئػبكرٚ أُؾلك ٝا٣٩ؼبى ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ٫

 (33، ٓ 6002)ا١ٍُٞٞٔ ٝآفوٕٝ،  ئ٠ُ َٓزٞاٙ أُؾلك

 تجبرة دونُخ فٍ استهذاف انتضخى

ك٢ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘بد ارجؼذ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ أٍِٞثبً ؽل٣ضبً ٩كاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝمُي 

ث٤َبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ، ثٜلف رؾو٤ن ا٫ٍزوواه ك٢ ا٧ٍؼبه، ٝهل ػوكذ 

ٝثبٍزؼواٗ ٝاهغ اهزٖبك ٛنٙ اُلٍٝ ٝٓلٟ كؼب٤ُخ ا٤َُبٍخ أُ٘زٜغخ ك٤ٜب رْ رؾ٤َِ 

رغبهة كٍٝ ٓقزبهح ٧ٍٞام ٓزولٓخ )رو٤ًب، ٝثو٣طب٤ٗب(
 

( 56، ٓ 6005)ػ٤٘ٞ، 

 ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ئؿ٘بء اُزغوثخ أُٖو٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

كُٝخ، ٝرز٘ٞع ٛنٙ  40ٗؾٞ  6004ٍٝ أُطجوخ ُٜنٙ ا٤َُبٍخ ؽز٠ ػبّ ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُل

 (Jahan, 2019, P 17) اُلٍٝ ٓب ث٤ٖ كٍٝ ٕ٘بػ٤خ ٓزولٓخ ٝكٍٝ أفوٟ ٗبّئخ أٝ ٗب٤ٓخ
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ًٔب ٛجوزٜب ًَ ٖٓ كِ٘٘لا ٝاٍجب٤ٗب ٍِٝٞكب٤ًب صْ ػلُذ ػٜ٘ب ثؼل إٔ رج٘ذ ا٤ُٞهٝ 

ٝٛ٘ـبه٣ب اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢  ًؼِٔخ ٓؾ٤ِخ، ًٔب رج٘ذ أه٤ٓ٘ب ٝاُز٤ْي ٝثُٞ٘لا

اُٞهذ اُن١ ًبٗذ رٔو ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ ٖٓ اهزٖبك٣بد اَُٞم أُقطٜ ئ٠ُ 

 (Fisher, 2019, P 22) ا٬ُٓوًي٣خ

ٗطبهبد هل افزبهد ثؼ٘ اُجِلإ  ؽ٤ش أ٣ٕقزِق افز٤به ٛلف اُزٚقْ ٖٓ ثِل ٥فو 

ك٢ ٤ٞى٣ِ٘لا، رب٬٣ٗل(، )اٍزوا٤ُب، ٗ َٓزٜلكخ ك٢ رؾل٣ل أٛلاكٜب أُزؼِوخ ثبُزٚقْ ٓضَ

ؽ٤ٖ رلَٚ ثِلإ أفوٟ ٛلكبً ٓؾلكاً ُِزٚقْ ٓضَ )ا٤ُبثبٕ، اُ٘و٣ٝظ، ا٣َُٞل، رو٤ًب، 

أٌُِٔخ أُزؾلح( أٝ ٛلكبً ٓؾلكاً ُِزٚقْ ٓوزوٗبً ث٘طبم ٝٛٞآِ ُِزوِجبد ؽٍٞ ٛنا 

اُٜلف ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ )أه٤٘٤ٓب، اُجواى٣َ، ً٘لا، ؿبٗب، عٞار٤ٔب٣٫ب، ا٣َِ٘لا، 

ٗل٤َ٤ٗٝب، ا٤ٌَُٔي، ث٤وٝ، اُلِج٤ٖ، ثُٞ٘لا، هٝٓب٤ٗب، ٕوث٤ب، ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ(ا
 

      

 (04، ٓ 6060)ػجل أُ٘ؼْ، ٝا٤ُُٞل، 

 (9112-1221( انذول انتٍ تطجك إطبر استهذاف انتضخى )1انجذول رلى )

 سُخ انتطجُك انذونخ سُخ انتطجُك انذونخ

 6005 عٞار٤ٔب٣٫ب 0440 ٤ٗٞى٣ِ٘لا

 6005 اٗل٤َ٤ٗٝب 0440 ً٘لا

 6005 هٝٓب٤ٗب 0446 أٌُِٔخ أُزؾلح

 6006 ٕوث٤ب 0443 اٍزوا٤ُب

 6006 رو٤ًب 0443 ا٣َُٞل

 6006 أه٤٘٤ٓب 0442 عٜٔٞه٣خ اُز٤ْي

 6002 ؿبٗب 0442 ئٍوائ٤َ

 6002 اٝهٝعٞا١ 0442 ثُٞ٘لا

 6004 اُجب٤ٗب 0444 اُجواى٣َ

 6004 عٞهع٤ب 0444 ر٢ِ٤ْ

 6000 ثبهاعٞا١ 0444 ًُٞٞٓج٤ب

 6000 اٝؿ٘لا 6000 ع٘ٞة اكو٣و٤ب

 6006 عٜٔٞه٣خ اُل٤٘٤ٓٝي 6000 رب٬٣ٗل

 6003 ا٤ُبثبٕ 6000 ٛ٘ـبه٣ب

 6003 ُٓٞٞكٝكب 6000 ا٤ٌَُٔي

 6005 اُٜ٘ل 6000 ا٣َِ٘لا

 6005 ًبىافَزبٕ 6000 ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ
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 6005 ه٤ٍٝب 6000 اُ٘و٣ٝظ

 6006 ا٫هع٘ز٤ٖ 6006 ث٤وٝ

 6004 ٖٓو 6006 اُلِج٤ٖ

( اٍزٜلاف اُزٚقْ: رغبهة ػوث٤خ ٝك٤ُٝخ، 6060أُٖله: ػجل أُ٘ؼْ، ٛجخ، ٝا٤ُُٞل، ِٛؾخ )

 04ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ٓ 

 :فٍ استهذاف انتضخى تجرثخ انًًهكخ انًتحذحأولاً: 

ٛنا ئ٠ُ  ٣ٝؼٞك، ٕ٘بػ٤بً ٝرغبه٣بً  أٌُِٔخ أُزؾلح ئؽلٟ اُلٍٝ اٌُجوٟ ك٢ اُؼبُْرؼل 

ػل٣لح أٍٞام رٞاكو ، ٝاُز٢ رزٔزغ ثٜب اُل٤٘خ اٌُج٤وح ئٙبكخ ئ٠ُ اُقجوحر٘ٞع ٓٞاهكٛب، 

 ، ٗز٤غخ َٓبٛٔزٜباُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ك٤ٜب أٍبًرؼل اُٖ٘بػخ ُزٖو٣ق ٓ٘زغبرٜب، ؽ٤ش 

ٜٓل اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُز٢  ؽ٤ش ًبٗذ ثو٣طب٤ٗب% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ، 35ٗؾٞ 

 (Magda, 2019, p22) هبٓذ ك٢ اُووٕ اُضبٖٓ ػْو

 نًحخ ػٍ الالتصبد انجرَطبٍَ: - أ

، ؽ٤ش ًبٕ ٖٙٔ أٝائَ اهزٖبك٣بد ثزطٞهٙ ٝاٍزو٤ُ٬زٚز٤ٔي ا٫هزٖبك اُجو٣طب٢ٗ ٣

ٝثؼل اٗزٖبه اُج٬ك ك٢ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُووٕ اُزبٍغ ػْو،  اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ،

ػبٓبً،  40ؽلس اٗزؼبُ ثط٢ء ٬ُهزٖبك اُجو٣طب٢ٗ، ٝهل اٍزـوم ٓب ٣وبهة اُضب٤ٗخ 

ك٢  0423كفِذ ثو٣طب٤ٗب ًؼٚٞ ك٢ ػبّ ، ؽ٤ش ؽز٠ رؾَ٘ذ هلهرٚ اُز٘بك٤َخ

ّٜل اهزٖبك ثو٣طب٤ٗب ك٢ اُزَؼ٤٘بد ٓؼل٫د ًٔب ، أُغٔٞػخ ا٫هزٖبك٣خ ا٧ٝهٝث٤خ

 ك٢ ؽ٤ٖأُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٗٔٞ ئ٣غبث٤خ ث٤٘ٔب اٗقلٚذ َٓبٛٔخ اُز٤ٖ٘غ ك٢ اُ٘برظ 

٪ ، ٝاىكاك ؽغْ  4ّٜلد اُقلٓبد ٗٔٞ أًجو، ٝاٗقل٘ ٓؼلٍ اُجطبُخ ئ٢ُ أهَ ٖٓ 

٪ ٖٓ ٗٔٞ  20ًٔب ٌِّذ اَُ٘بء أًضو ٖٓ  اُٞظبئق اُز٢ ِٕٝذ ئ٢ُ ههْ ه٤ب٢ٍ

 اُؼٔبُخ، ئٙبكخ ئ٠ُ اٗقلبٗ ٓؼل٫د اُزٚقْ، ٝاهرلبع ا٧عٞه ئ٠ُ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ

(Christopher et al, 2006, p 5) 
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لاستُفبء انًتطهجبد الأسبسُخ نسُبسخ  انًًهكخ انًتحذحانخطىاد انًتجؼخ فٍ 

 استهذاف انتضخى:

ًبٕ ا٩عواء ا٧ٍٝ َُِٔزْبه عٞهكٕٝ ثوإٝ ٛٞ ر٤َِْ أَُإ٤ُٝخ ػٖ رؾو٤ن 

( اُز٢ رزأُق ٖٓ MPCاٍزٜلاف اُزٚقْ ُج٘ي ئٗغِزوا ٝثبُزؾل٣ل ُغ٘خ ا٤َُبٍبد )

فَٔخ َٓإ٤ُٖٝ ثبُج٘ي ٝأهثؼخ فجواء فبهع٤٤ٖ، ػ٠ِ ػٌٌ ثؼ٘ اُج٘ٞى أُوًي٣خ 

ا٧فوٟ، كإ أَُإ٤ُٝخ ػٖ رؾل٣ل ٛلف اُزٚقْ ٖٓ افزٖبٓ أَُزْبه، ٝثنُي 

اٗقلٚذ رٞهؼبد اُزٚقْ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ثأًضو ٖٓ ٖٗق ٗوطخ ٓئ٣ٞخ ٝهل رج٠٘ 

%، 6.5ثٔؼلٍ رٚقْ َٓزٜلف  0442ٜب٣خ ػبّ ث٘ي ئٗغِزوا اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ٗ

أػِٖ أَُزْبه كفٍٞ ا٤ُٞهٝ اُن١ ٤ٍزْ رـ٤٤و ا٩عواء أَُزٜلف  6003ٝك٢ ػبّ 

 (Charles, 2003, p 3 )  ئ٠ُ اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ٧ٍؼبه أَُزِٜي

رؾل٣ش ا٩ٛبه اُؼبّ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ٓغ ٝٙٞػ أٛلاف اُج٘ي  0442ك٤ٔب رْ ك٢ ػبّ 

اٍزو٤ُ٬زٚ، ٣َٝزٜلف اُج٘ي أُوًي١ ٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ ٝؽز٠ ػبّ أُوًي١ ٝرؼيى 

اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ٧ٍؼبه اُزغيئخ ُو٤بً ٓؼلٍ اُزٚقْ، ٝك٢ أػوبة مُي رؾٍٞ  6003

اُج٘ي أُوًي١ ئ٠ُ اٍزقلاّ اُوهْ اُو٤ب٢ٍ َُِٔزِٜي، ٓٔب كػب اَُِطبد اُ٘ول٣خ ئ٠ُ 

زٚقْ ٓ٘ؾوكبً كٞم ك٢ أُئخ، ٝظَ ٓؼلٍ اُ 6رقل٤٘ أُؼلٍ أَُزٜلف ئ٠ُ 

ٍ٘ٞاد ٝاُز٢ ٗلن ف٬ُٜب اُج٘ي أُوًي١ ٤ٍبٍبد ٗول٣خ رٍٞؼ٤خ  6أَُزٜلف ُلزوح 

 (Magda, 2019, p 25) ٝرقل٤٘ أٍؼبه اُلبئلح ُزَزوو هو٣جبً ٖٓ اُٖلو

ٝهجَ اػزٔبك ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ، ًبٗذ هواهاد ٍؼو اُلبئلح، ؿبُجبً ٓب ٣زْ ارقبمٛب 

ٍ ػول اعزٔبع ّٜو١ كٝه١ ث٤ٖ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓؾبكع ث٘ي هكاً ػ٠ِ أىٓخ ٖٓ ف٬

ئٗغِزوا ٝكوهْٜ ا٫ٍزْبه٣خ، ث٤٘ٔب ًبٕ ٛ٘بى كوٕخ أًجو ك٢ إٔ رزقن ٛنٙ اُوواهاد 

 (Charles, 2003, p 6 ) ا٤َُبٍخ ٗظوح اٍزْواك٤خ ثل٫ً ٖٓ ٛو٣وخ هك اُلؼَ اُجؾزخ 

 ىآنُخ انسُبسخ انُمذَخ فٍ ظم تطجُك سُبسخ استهذاف انتضخ - ة

ًبٕ ٣٘ظو ئ٠ُ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُز٢ ٍجوذ اػزٔبك ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ػ٠ِ أٜٗب 

ا٧كاح ا٧ٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن اٍزوواه ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ، ؽ٤ش رج٘ذ أٍؼبه كبئلح ٓ٘قلٚخ 
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ُزْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ٝٙٞاثٜ ا٫ئزٔبٕ أَُزقلٓخ ٌُجؼ عٔبػ ا٫هزواٗ ا٫ٍز٢ً٬ٜ، ئم 

رٚقْ أػ٠ِ ٝرلٛٞه ٤ٓيإ أُلكٞػبد ُْٝ رٌٖ أظٜود ٙـٞٛ اُطِت اُيائلح 

ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٢ٛ ا٧كاح اُ٘بعؾخ ٤َُِطوح ػ٠ِ رِي اُٚـٞٛ. ئم رج٤ٖ أٗٚ ٖٓ ا٫كَٚ 

اُِغٞء ئ٠ُ رقل٤٘ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ٖٓ أعَ اٍزؼبكح اُولهح اُز٘بك٤َخ، ٝهل رَبهع اُزٚقْ 

إٔجؾذ  0424ػبّ ٝكِْذ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب، ٝك٢  0424ك٢ ػبّ 

اٍزوار٤غ٤خ ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ ٓؾٞه ؽٌٞٓخ ا٤َُلح ربرْو، ٝهل رْ ئعواء ٍَِِخ ٖٓ 

ا٬ٕ٩ؽبد أُٞعٜخ ٗؾٞ اَُٞم ٝفبٕخ أٍٞام اُؼَٔ، ثؼل إٔ أصجزذ ا٧ٛلاف اُ٘ول٣خ 

 (Charles, 2003, p 3 ) أٜٗب ك٤َُ ؿ٤و ٓٞصٞم ثٚ

ػلح رَزٜلف ا٫ٍزوواه ك٢ َٓزٟٞ  ارقند ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح أٌّب٫ً 

ا٧ٍؼبه ًٜلف هئ٢َ٤ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أفوٟ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ٓضَ رو٤َِ 

روِجبد ا٧ٍؼبه أُؾ٤ِخ ًٝنُي أٛلاكبً أفوٟ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٓضَ كػْ اُ٘ٔٞ 

 رج٘ذ ثو٣طب٤ٗبا٫هزٖبك١، ٓغ ا٧فن ثب٫ػزجبه اُزٞى٣غ اٌُقء ُِٔٞاهك ك٢ ا٫هزٖبك، 

َخ أٗظٔخ ٗول٣خ ثٔب ك٢ مُي ٗظبّ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٢ٛٝ )ٍؼو اُٖوف اُضبثذ، فٔ

ٍؼو اُٖوف أُوٕ، أَُزٜلكبد اُ٘ول٣خ، ٍؼو اُٖوف أَُزٜلف، اٍزٜلاف 

اُزٚقْ )هجَ اٍزو٤ُ٬خ اُج٘ي أُوًي١(، اٍزٜلاف اُزٚقْ )ثؼل اٍزو٤ُ٬خ اُج٘ي 

أُوًي١(
 

 ( 60، ٓ 6060)ػجل أُ٘ؼْ ٝا٤ُُٞل، 

٪ ، ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي ًبٕ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ  5ًبٕ ٓؼلٍ اُزٚقْ ٣وزوة ٖٓ  0446بّ ك٢ ػٝ

ا٫هرلبع ثَجت هوة ا٫ٗزقبثبد كٌبٗذ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ رلزوو ئ٠ُ أُٖلاه٤خ ك٢ 

 (Charles, 2003, p 3 ) ٌٓبكؾخ اُزٚقْ
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 ( انًؤشراد الالتصبدَخ فٍ انًًهكخ انًتحذح9انجذول رلى )

 َصُت انفرد يٍ انذخم الإجًبنٍانُبتج انًحهٍ  انسُخ

1925 4,466 61.79 

1930 4,572 66.08 

1935 4,676 85.67 

1940 7,117 74.28 

1945 9,816 50.93 

1950 13,162 38.26 

1955 19,264 42.54 

1960 25,678 47.86 

1965 35,781 49.96 

1970 51,515 44.04 

1975 105,773 55.54 

1980 230,695 78.57 

1985 354,952 46.84 

1990 557,300 76.62 

1995 718,383 71.84 

2000 953,576 72.29 

2005 1,209,334 90.19 

 انًصذر: انجُك انذونٍ

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػ٬ٙ أُإّواد ا٫هزٖبك٣خ ٌُِِٔٔخ أُزؾلح ٝأُزٔضِخ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ا٩عٔب٢ُ، ٤ٖٗٝت اُلوك ٖٓ اُلفَ، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ رطٞه ٓؼلٍ 

ٖٝٓ صْ  0440ػبٓبً ثؼل ػبّ، ًٝنُي ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُلفَ اُن١ اىكاك ُـب٣خ ػبّ 

، ٝافن ثبُزواعغ 0420( صْ ػبٝك ا٫ىك٣بك ئ٠ُ ػبّ 0450-0445رواعغ ف٬ٍ اُلزوح )

 ٓوح أفوٟ ٤ُيكاك ػبّ ٣ٝزواعغ ػبٓبً رب٤ُبً ُٚ.
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 ( يؤشر أسؼبر انًستههك3انجذول رلى )

 و.أ.و انسُخ

2006 3,00 

2007 2,10 

2008 3,10 

2009 4.50 

2010 0.8 

2011 3.90 

2012 2,80 

 انًصذر: انجُك انذونٍ

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ٓإّو أٍؼبه أَُزِٜي اُز٢ روّٞ أٌُِٔخ أُزؾلح ثبٍزٜلاف ٓؼلٍ 

 %6.5-أ١ ٖٙٔ + 4.50ٝ  6.00اُزٚقْ ػ٘لٙ، ٤ُزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

 (6060-6000ف٬ٍ اُلزوح ) ٓؼلٍ اُزٚقْ أَُزٜلف ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح( 0اٌَُْ ههْ )

 

 انًصذر: انجُك انذونٍ
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 َجبح سُبسخ استهذاف انتضخى فٍ انًًهكخ انًتحذح - د

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼل٫د اُزٚقْ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ف٬ٍ اُلزوح ٣زج٤ٖ ٖٓ اٌَُْ أػ٬ٙ 

اهرلبع ٛل٤ق ف٬ٍ  %، ٓغ6.5( ػ٠ِ ٓؼلٍ اُزٚقْ أَُزٜلف 6000-6060)

% ٝكوبً 4.50، ثٔب ٣زغبٝى 6004ثؼ٘ اَُ٘ٞاد، ثِؾ أػ٠ِ اهرلبع ُٜب ثلا٣خ ػبّ 

ثٔب ٣وَ ػٖ  6004ُٔإّو أٍؼبه أَُزِٜي، ًٔب ثِـذ أك٠ٗ ٗوطخ ُٜب ٜٗب٣خ ػبّ 

% ٓؼبٝكح ك٤ٔب ثؼل اُزنثنة ؽٍٞ ٓؼلٍ اُزٚقْ أَُزٜلف، ْٓ ٣لٍ ػ٠ِ ٗغبػ 0.2

 أٌُِٔخ أُزؾلح ف٬ٍ اُلزوح أُلهٍٝخ.٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ 

 تجرثخ تركُب فٍ استهذاف انتضخىحبَُبً: 

ر٤ٔي ا٫هزٖبك اُزو٢ً ثبُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه كل٢ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ُْ رٌٖ رو٤ًب ٍٟٞ كُٝخ 

ٖٓ٘ؼبً ك٢  002ىهاػ٤خ، ٝثلَٚ رٞع٤ٚ ٝئّواف اُؾٌٞٓخ اىكاك أػلاك أُٖبٗغ ٖٓ 

، ٝظِذ اُيهاػخ أؽل ا٧ْٗطخ ٢0440 ػبّ ٖٓ٘غ ك 0000ئ٠ُ أًضو ٖٓ  0463ػبّ 

% ٖٓ 52ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؾظ٠ ثأ٤ٔٛخ ثبُـخ، ؽ٤ش أٜٗب رٞكو كوٓ اُؼَٔ َُ٘جخ 

% ٖٓ ؽغْ ه٤ٔخ ع٤ٔغ اَُِغ 60ؽغْ ا٣٧ل١ اُؼبِٓخ ثبُج٬ك، ٣ٝٔضَ ٓب ٣وبهة 

% كوٜ ٖٓ 00ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣زْ ئٗزبعٜب ك٢ رو٤ًب، ٝرَزٞػت اُٖ٘بػخ ٓب ٣وبهة 

 (66، ٓ 6005ا٢ٌُِ ٣٨ُل١ اُؼبِٓخ ك٢ اُج٬ك )ػ٤٘ٞ،  اُؾغْ

 نًحخ ػٍ الالتصبد انتركٍ: - أ

ٓو ا٫هزٖبك اُزو٢ً  6000ٝ 0420اُلزوح ٓب ث٤ٖ  ٝفبٕخ ك٢ف٬ٍ اُؼوٞك اُض٬صخ 

أكوىد ٓب ٣ؼوف ثبُ٘ٔٞمط اُزو٢ً اُن١ أصبه رَبؤ٫د ػل٣لح أثوىٛب:  ،ثٔواؽَ ٓزؼلكح

٤ًق رٌٖٔ ا٫هزٖبك اُزو٢ً ٖٓ إٔ ٣زؾٍٞ ٖٓ ث٤ٖ أٍٞأ ا٫هزٖبك٣بد ك٢ اُؼبُْ ئ٠ُ إٔ 

ُؼجذ اُؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ كٝهاً ٛبٓبً ك٢  ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ أُوارت أُزولٓخ ػب٤ُٔب؟ً

ثبُقوٝط ٖٓ رله٣غ٤بً رو٤ًب  ٝهل أفند ،اُٜ٘ٞٗ ثب٫هزٖبك اُزو٢ً ئ٠ُ أػ٠ِ َٓز٣ٞبرٚ

( ؽ٤ش ًبٗذ ٓؼل٫د 6005-6000ا٫هزٖبك٣خ ثقطزٜب اُق٤َٔخ اُضبٓ٘خ ) اُؼوجبد

ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ه ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١، آصبًنُي اُزٚقْ ٝاُجطبُخ ٓورلؼخ ٝ
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رَبع ك٢ اُوطبػبد ؿ٤و أُ٘ظٔخ )اُقٚو ٝأُٖطل٠، ا٫ ئٙبكخ ئ٠ُٓزٞاٙؼبً، 

6005 ٓ ،462) 

ر٘ٞع ا٫هزٖبك اُزو٢ً ًبٗذ ٓغ اىكٛبه هطبػبد اُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ ٝا٤َُبؽخ 

ع٘جذ ؽ٤ش ٕبكهاد ا٤َُبهاد ٝا٫ٌُزو٤ٗٝبد أْٛ اُٖ٘بػبد اُز٢ ٗٔذ ثٌَْ ًج٤و 

ثٌَْ اُٞاهكاد اُزو٤ًخ اٗقلٚذ  ًٔبرو٤ًب فَبئو أًجو ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُزٖل٣و، 

ا٫هرلبع ٝٗز٤غخ ُنُي ارغٚ ػغي ًِٓٔٞ ثؼل ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، صْ ػبٝكد 

ُغأد اُؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ ئ٠ُ ه١ اُزو٢ً ئ٠ُ اُزيا٣ل ثبٍزٔواه، ؽ٤ش ا٤ُٔيإ اُزغب

ا٫ػزٔبك أُزيا٣ل ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ 

)اُجٞهٕخ( أٝ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هزواٗ ٖٓ اُج٘ٞى اُقبهع٤خ ٍبْٛ مُي ك٢ ريا٣ل ًج٤و ك٢ 

اُقبهع٢ ٝاُن١ ٛٞ ك٢ ؿبُج٤زٚ ك٣ٖ ُِوطبع اُقبٓ ٝهل اهرلغ مُي اُل٣ٖ ٖٓ اُل٣ٖ 

ُٝزـط٤خ ، ٤ِٓ6000به ك٫ٝه ػبّ  643.4ئ٠ُ  ٤ِٓ6000به ك٫ٝه ك٢ ػبّ  006.6

اُؼغي أُب٢ُ ُغأد اُؾٌٞٓخ اُزو٤ًخ ئ٠ُ ٛجغ أُي٣ل ٖٓ ٝهم اُجٌ٘٘ٞد كٕٝ ؿطبء 

َؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ا٧ٓو اُن١ ٙبػق ٖٓ ٓؼل٫د اُزٚقْ ك٢ كزوح اُز

ثلهعخ ًج٤وح ُٝٔٞاعٜخ ا٧ىٓخ ٝثٜلف كػْ ٍؼو ٕوف ا٤ُِوح اُزو٤ًخ ٓوبثَ اُؼ٬ٔد 

أُلوٝٙخ  ا٧ع٘ج٤خ ِٛجذ هوٙبً ٖٓ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝا٫ُزياّ ثٌَ ا٬ٕ٩ؽبد

 (66، ٓ 6005)ػ٤٘ٞ،  ٓٔب ىاك ٖٓ ػٔن ا٧ىٓخ

بد الأسبسُخ نسُبسخ استهذاف انخطىاد انًتجؼخ فٍ تركُب لاستُفبء انًتطهج - ة

 انتضخى:

ارقن اُج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد هجَ ا٫ٍزٜلاف اُٖو٣ؼ ُِزٚقْ 

 (630، ٓ ٢ٛٝ6002 ًبُزب٢ُ: )ع٬ٍ اُل٣ٖ، 

رْ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٕ٩ؽبد ك٢ ئٛبه ا٤َُبٍخ ا٤ٌُِخ ٝهل رْ رؼل٣َ هبٕٗٞ اُج٘ي  -

اٍزو٤ُ٬زٚ ٝإ ٣ٌٕٞ ُٚ اُؾن اٌُبَٓ ك٢ ئكاهح ثٜلف رو٣ٞخ  6000أُوًي١ ػبّ 

 اٍزوواه ا٫ٍؼبه ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. ُٚ رؾو٤ن ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٤ُٖجؼ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ

 أػِٖ اُج٘ي أُوًي١ ػٖ ٤ُوح رو٤ًخ عل٣لح. -
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 6000رْ ا٫رلبم ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ  -

٠ُ فل٘ ٓؼلٍ ٛنا اُجوٗبٓظ ئ٣ٜلف  ؽ٤ش( 6004:6006اُلزوح ٖٓ ) ٤ُ٢ـط

 .% ػ٠ِ اُزٞا06٢ُ% 60ٝ% 35ٝاُزٚقْ ا٠ُ 

أػِ٘ذ أُإٍَخ ا٩ؽٖبئ٤خ رـ٤٤و اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ؽَبة ا٧ههبّ اُو٤ب٤ٍخ ثٔب  -

 .6005ك٤ٜب اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ٧ٍؼبه أَُز٤ٌِٜٖ اػزجبهاً ٖٓ ػبّ 

 ارقبم فطٞح رؼ٣ْٞ ٍؼو اُٖوف. -

 انُمذَخ فٍ ظم تطجُك سُبسخ استهذاف انتضخىآنُخ انسُبسخ  - د

ا٫ٍؼبه ػٖ ٛو٣ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف  ك٢ػٔلد رو٤ًب ػ٠ِ رؾو٤ن اٍزوواه  6000ػبّ  ك٢

ًبٕ ا٫هزٖبك ثؾبعخ ٓبٍخ ئ٠ُ ٗظبّ ٗول١ ثل٣َ، ٝثؼل ا٤ٜٗبه ٤ٍبٍخ ؽ٤ش ٍؼو اُٖوف، 

اهرلؼذ َٗجخ ٍؼو اُٖوف رْ رقل٤٘ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٠ٛٝ ا٤ُِوح اُزو٤ًخ ثٌَْ ٝاٙؼ ٝ

، ٖٝٓ اعَ رقل٤٘ ٛنا أُؼلٍ رج٘ذ رو٤ًب ٤ٍبٍخ  6000% ػبّ 62اُزٚقْ ُزجِؾ 

ٔوًي١ ٣زٔزغ ثب٫ٍزو٤ُ٬خ إٔجؼ اُج٘ي اُ 6006ٝك٢ ثلا٣خ ػبّ اٍزٜلاف اُزٚقْ ا٢ُ٘ٔٚ، 

رْ ػول اعزٔبػبد ُٔغٌِ اُ٘ول ثٜلف ارقبم هواهاد ؽبٍٔخ رزؼِن  6005، أٓب ك٢ ػبّ اُزبٓخ

اُلبئلح ٝػ٠ِ أػوبة ٛنٙ ا٫عزٔبػبد ْٗو اُج٘ي أُوًي١ ث٤بٗبً أًل ك٤ٚ إٔ  ثَٔزٟٞ أٍؼبه

 ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ إٔجؾذ أًضو هبث٤ِخ ُِز٘جإ.

رْ ا٫ػزٔبك اُو٢ٍٔ ٤َُِبٍخ ؽ٤ش ارقن اُج٘ي أُوًي١ اُزو٢ً  6006ٝك٢ ػبّ 

 (00، ٓ 6003)ثّٞوٓخ ٝثٞػب٢ِٓ،  ا٩عواءاد ا٥ر٤خ:

ا٫ٍز٬ٜى ُو٤بً اُزٚقْ ثبػزجبهٙ أُإّو اُن١ ٣زٔزغ رْ افز٤به ٓإّو أٍؼبه  -

ثَُٜٞخ ًج٤وح ُِٔزبثؼخ ٝاُوواءح اُٞاٙؾخ ُلٟ اُغٜٔٞه، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُولهح 

 اُغ٤لح ػ٠ِ ه٤بً رٌِلخ أُؼ٤ْخ.

%( ػ٠ِ 4-%4-%5( ٢ٛ )6002-6006ٓؼل٫د اُزٚقْ أَُزٜلكخ ُِلزوح ) -

 اُزٞا٢ُ.
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% ٓوبهٗخ ثبُٔؼلٍ 6ٍ اُزٚقْ اُلؼ٢ِ ثؾٞا٢ُ رْ رؾل٣ل ٗطبم أَُبػ ثبُزـ٤و ُٔؼل -

أَُزٜلف ًٔب هلّ اُج٘ي أُوًي١ اُلبَٕ اُي٢٘ٓ ا٬ُىّ ُزوى ٓؼلٍ اُزٚقْ 

 اُلؼ٢ِ رزـ٤و ٝئػطبء اُزل٤َواد ا٬ُٔئٔخ ُنُي.

رْ ئْٗبء ا٧كن اُي٢٘ٓ ؽز٠ ٣َٖ ك٤ٚ ٓؼلٍ اُزٚقْ ئ٠ُ ه٤ٔزٚ أُض٠ِ ٣ٝؾز١ٞ ٛنا  -

ػخ ا٬ُىٓخ ُِزلفَ ُٔؼبُغخ ا٫فز٬ٍ ػ٘ل ٝهٞػٚ، ا٩عواء رؾل٣لاً ٤٘ٔٙبً َُِو

 ٣ٝؼزجو ٛنا ٖٓ ٤ْٕٔ ا٩عواءاد أُزؼِوخ ثب٤َُبٍخ ك٢ أُلٟ أُزٍٜٞ.

 (9111-9112( يمبرَخ ثٍُ يؼذل انتضخى انفؼهٍ وانًستهذف خلال انفترح )2انجذول رلى )

 ا٫ٗؾواف ٓؼلٍ اُزٚقْ أَُزٜلف ٓؼلٍ اُزٚقْ اُلؼ٢ِ اُؼبّ

6006 4.6% 5% 4.6% 

6002 2.25% 4% 4.25% 

6002 00.4% 4% 6.4% 

6004 6.6% 2.5% -0.3% 

6000 2.5% 6.5% 6% 
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 (6000-6006( ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٓؼلٍ اُزٚقْ اُلؼ٢ِ ٝأَُزٜلف ف٬ٍ اُلزوح )6اٌَُْ ههْ )

 
 َجبح سُبسخ استهذاف انتضخى فٍ تركُب  - ث

)ث٘له،  ٓب ٢ِ٣:ك٢ رو٤ًب ًبٕ ٖٓ ٖٙٔ أٍجبة ٗغبػ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ 

6005 ٓ ،04) 

اٍزو٤ُ٬خ اُج٘ي أُوًي١ ئم اٍزطبػذ رو٤ًب ى٣بكح كهعخ اٍزو٤ُ٬خ اُج٘ي أُوًي١  -

ُل٣ٜب ثاكفبٍ رؼل٬٣د ػ٠ِ هبٕٗٞ اُج٘ي أُوًي١ ٝؽَ ْٓبًِٚ ٓغ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ 

 ٝاُؾو٣خ ٖٓ ا٤ُٜٔ٘خ أُب٤ُخ.

ٝئػطبء ٛنا اُٜلف ا٣ُٞٝ٧خ ػ٬ٝح آز٬ى رو٤ًب ُٜلف ٝؽ٤ل ٛٞ اٍزوواه ا٧ٍؼبه  -

، ئم اؽزبعذ ئ٠ُ 6000ػ٠ِ مُي كإ ٍؼو اُٖوف إٔجؼ أًضو ٓوٝٗخ ٓ٘ن ػبّ 

اٍزقلاّ أكاح اهرٌبى أفوٟ ثؼل ه٤بٜٓب ثزؼ٣ْٞ ٍؼو اُٖوف ٖٝٓ صْ رج٤ٜ٘ب ٤َُبٍخ 

 اٍزٜلاف اُزٚقْ.

رؾَٖ ٤ٍبٍخ ا٫رٖبٍ ّٝلبك٤خ أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو أكٝاد ٝٛوم عل٣لح ُِز٘جإ  -

ثبُزٚقْ ؽ٤ش هبّ اُج٘ي أُوًي١ ثز٤ْٖٔ ػلك ٖٓ اُ٘ٔبمط ُزْق٤ٔ ٝٙغ 
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ا٫هزٖبك اُزو٢ً ئ٠ُ عبٗت ئٕلاه روبه٣و ّٜو٣خ كٝه٣خ ٝروبه٣و فبٕخ ثَٞم 

اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ٝا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ًٝبٕ ُٜنٙ اُْلبك٤خ اُغل٣لح آصبه ئ٣غبث٤خ ك٢ ى٣بكح 

 صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ثبَُٞم.

 فٍ استهذاف انتضخى تجرثخ انجرازَمحبنخبً: 

 نًحخ ػٍ الالتصبد انجرازَهٍ: - أ

٣ؼل ا٫هزٖبك اُجواى٢ِ٣ أؽل ا٫هزٖبكاد اُ٘بّئخ اُز٢ ؽون اُجواى٤ِ٣ٕٞ ثٜب كقواً ػبّ 

، ثبػزجبهٛب إٔجؾذ ٍبكً أًجو اهزٖبك ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٓزولٓخ ثنُي ػ٠ِ 6000

اهزٖبكٛب، ارجبػٜب ثوٗبٓظ ثو٣طب٤ٗب، كٖٔ أْٛ اُجوآظ اُز٢ اٗزٜغزٜب اُجواى٣َ ٬ٕ٩ػ 

ُِزوْق ٣ٜلف َُل ػغي أُٞاىٗخ، رقل٤٘ ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ اُووٝٗ ٝرٞك٤و اُز٬٤َٜد 

ا٫ئزٔب٤ٗخ، ا٫ٛزٔبّ ثوطبع اُيهاػخ ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزقواط اُ٘لٜ ٝأُؼبكٕ، اُزأ٤ًل ػ٠ِ 

ُغنة أ٤ٔٛخ هطبع اُٖ٘بػخ، ٝا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثوطبع ٤ٕل ا٧ٍٔبى، ٝارجبع ثوٗبٓظ ا

ا٤َُبؽ٢، ئٙبكخ ئ٠ُ ؽَ ٌِْٓخ اُلوو ٝٓ٘ؼ ا٩ػبٗبد ا٫عزٔبػ٤خ أُجبّوح، ٝارغبٜٛب ٗؾٞ 

 (024، ٓ 6005اُزٖل٣و، ٝٗؾٞ اُزٌز٬د ا٫هزٖبك٣خ )ؽَٖ، 

انخطىاد انًتجؼخ فٍ انجرازَم لاستُفبء انًتطهجبد الأسبسُخ نسُبسخ  - ة

 استهذاف انتضخى:

ارقن اُج٘ي أُوًي١ أػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ اُجواى٤ِ٣خ ػٖ فطخ ٫ٍزوواه اهزٖبكٛب ٝهل 

اُجواى٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد هجَ ا٫ٍزٜلاف اُٖو٣ؼ ُِزٚقْ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

 (662، ٓ 6002)ع٬ٍ اُل٣ٖ، 

-0444رْ ئػبكح ٤ٌِٛخ اُوطبع أُٖوك٢ ػوت ا٧ىٓبد أُٖوك٤خ ػبّ  -

اُجواى٢ِ٣ ك٢ ؽبُخ اٍزؼلاك ٬ُٗزوبٍ  ، ٓٔب عؼَ اُوطبع أُٖوك0446٢

 ُزطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ.

ُْ ٣ٞعل ٗٔ هب٢ٗٞٗ ٕو٣ؼ ٣ؼط٢ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ُِج٘ي أُوًي١ ٣ٝؼط٢  -

 ا٣ُٞٝ٧خ ُٜلف اٍزوواه ا٧ٍؼبه ثَ رْ رؾل٣ل مُي ثٔٞعت هواه هئب٢ٍ.
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ؼ٤٘٤ٚ ٜٓٔخ أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ ا٩كاهح اُو٤ّلح ٍٝٙغ اُج٘ي أُوًي١ ٖٗت  -

 اُلبئلح. ٧ٍؼبه

رْ رأ٤ٌٍ ٓغٌِ ٣ٜلف ئ٠ُ ئكاهح اُؼِٔخ ٝرٜلئخ ا٫ٙطواة أُب٢ُ  -

ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٝر٤وح اُزٚقْ ٝاُؼَٔ ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ فل٘ أٍؼبه 

اُلبئلح ك٬ًٚ ػٖ اػزٔبك ٗٔبمط ر٘جإ ًلإح ُِزٚقْ روًي ػ٠ِ رو٤٘بد 

أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ ٝرزج٠٘ ٍؼو اُٖوف أُوٕ ثـ٤خ رؾو٤ن ا٫ٍزوواه 

 (40، ٓ 6004ٖبك١ أُْ٘ٞك. )عجبه١ ٝاُؼٞاك١، ا٫هز

% ٝئْٗبء ٕ٘لٝم 5كوٗ ى٣بكح ػ٠ِ اُٚوائت اُل٤لها٤ُخ ٝهل ثِـذ  -

% ٖٓ ؽ٤ِٖخ اُٚوائت 05اعزٔبػ٢ ُِطٞاهب ٖٓ ف٬ٍ اهزطبع 

 (65، ٓ 6002)ٓؾٔل ٝآفوٕٝ،  ٝأَُبٛٔبد اُل٤لها٤ُخ

 آنُخ انسُبسخ انُمذَخ فٍ ظم تطجُك سُبسخ استهذاف انتضخى - د

ػٖ  0444ك٢ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ك٢ آ٤ٍب أػِٖ اُج٘ي أُوًي١ اُجواى٢ِ٣ ػبّ 

%، ٓغ ٛبِٓ 2اُزطج٤ن اُو٢ٍٔ ٤َُبٍخ اُزٚقْ ٝرْ اٍزٜلاف ٓؼل٫ً ُِزٚقْ ٣جِؾ 

( اٍزقلٓذ اُجواى٣َ ٓؼلٍ اُلبئلح ٤ُِِخ ٝاؽلح ث٤ٖ أُٖبهف ثٔضبثخ 6 -ٍٔبػ )+/

هبٓذ ثزطج٤ن ٤ٍبٍزٜب اُ٘ول٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزْـ٤ِ٤خ اُٜلف اُزْـ٢ِ٤ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ًٔب 

٣ٖلهٛب  ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ ػ٠ِ ٍ٘لاد اُقياٗخ أٝ اَُ٘لاد اُز٢

ُغأ اُج٘ي أُوًي١ اُجواى٢ِ٣ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ا٤َُُٞخ اُج٘ي أُوًي١ اُجواى٢ِ٣، ًٔب 

٢ٛ: ٓزطِجبد  أُزبؽخ ك٢ اُج٘ٞى ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد

ا٫ؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ٍٝؼو اُقْٖ ٝػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ، ٝاُز٢ رؼل ا٧كاح 

ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ئكاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ؽ٤ش ٣زلفَ اُج٘ي أُوًي١ ثبئؼبً أٝ ْٓزو٣بً َُ٘لاد 

ؽ٤ٌٓٞخ ٣زْ رَؼ٤وٛب ٝكوبً ُوٟٞ اَُٞم، ؽ٤ش ٣ؼزٔل اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

 (664، ٓ ٤ِٔ6002بد اُْواء ٓغ ئػبكح اُج٤غ )ع٬ٍ اُل٣ٖ، اُْواء اُٜ٘بئ٢ ٝػ
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 (1222-9112( يمبرَخ ثٍُ يؼذل انتضخى انفؼهٍ وانًستهذف خلال انفترح )2انجذول رلى )

 (6006-0444ٓؼل٫د اُزٚقْ أَُزٜلف اُلؼ٢ِ ٝأَُزٜلف ُِجواى٣َ ف٬ٍ اُلزوح )

 اُزٚقْ أَُزٜلفٓؼلٍ  ٓغبٍ اُزـ٤و ٓؼلٍ اُزٚقْ اُلؼ٢ِ انؼبو

1222 2.44 6 2 

9111 5.42 6 6 

9111 2.62 6 4 

9119 06.53 6 3.5 

9113 4.30 6.5 4 

9112 2.60 6.5 5.5 

9112 5.64 6.5 4.5 

9112 3.04 6 4.5 

9112 4.46 6 4.5 

9112 5.40 6 4.5 

9112 4.30 6 4.5 

9111 5.40 6 4.5 

9111 6.50 6 4.5 

9119 5.24 6 4.5 

9113 5.40 6 4.5 

9112 6.40 6 4.5 

9112 - 6 4.5 

9112 - 6 4.5 

 ( ٗو٬ً ػٖ اُج٘ي أُوًي١ اُجواى40٢ِ٣، ٓ 6004)عجبه١ ٝاُؼٞاك١،  أُٖله:
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 (0444-6006( ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٓؼلٍ اُزٚقْ اُلؼ٢ِ ٝأَُزٜلف ف٬ٍ اُلزوح )3اٌَُْ ههْ )

 
 

 َجبح سُبسخ استهذاف انتضخى فٍ انجرازَم - ث

رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُجواى٣َ ثبُزقل٤ق ٖٓ ٝر٤وح اُزٞهؼبد  ٍٔؼ

اَُِج٤خ ٫ٝ ٤ٍٔب ثؼل اػزٔبك ٗظبّ اُٖوف أُوٕ ٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ اُزؾَٖ اٌُج٤و اُن١ 

رؾون ك٢ ٓغبٍ ى٣بكح ّلبك٤خ اُج٘ي أُوًي١ ٝهلهرٚ ػ٠ِ فلٓخ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ثٌلبءح 

)عجبه١ ٝاُؼٞاك١،  ز٬ءّ ٝٓزطِجبد اُ٘ظبّ اُغل٣لػب٤ُخ ٝرؼي٣ي ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ثٔب ٣

6004 ٓ ،42) 

 انتجرثخ انًصرَخ فٍ استهذاف انتضخىراثؼبً: 

 ػٍ الالتصبد انًصرٌنًحخ  - أ

ػب٠ٗ ا٫هزٖبك أُٖو١ ٖٓ رلٛٞه ًبٕ مُي أؽل ا٧ٍجبة اُز٢ أكد ئ٠ُ اٗل٫ع اُضٞهح 

أُٖو٣خ، ٝهل رغَل مُي ك٢ اهرلبع أٍؼبه اَُِغ ا٧ٍب٤ٍخ ٝرواعغ اُؼل٣ل ٖٓ 

 ( 025، ٓ 6005)ؽَٖ، أُإّواد ا٫هزٖبك٣خ 
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ؽذ ّٜل ا٫هزٖبك أُٖو١ ف٬ٍ كزوح اُضٔب٤٘٤ٗبد ٓؼل٫د رٚقْ ٓورلؼخ رواٝؽ٤ش 

صْ ٓب ُجش إٔ ّٜل ا٫هزٖبك كزوح ٖٓ ا٫ٍزوواه ك٢ ثلا٣خ % 30 -%60ث٤ٖ 

)ع٬ٍ  اُزَؼ٤٘بد، ريآ٘ذ ٛنٙ اُلزوح ٓغ ا٬ٕ٩ؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٤ٍٝبٍبد ا٫ٍزضٔبه

 (603، ٓ 6002اُل٣ٖ، 

ٖٝٓ ٓإّواد ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ ك٢ ٖٓو: اهرلبع اُزيآبد اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ 

رواعؼذ اٍزضٔبهاد أُؾلظخ ك٢ ٖٓو، رواعغ ٕبك٢ رلكوبد رغبٙ اُؼبُْ اُقبهع٢، 

ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو ئ٠ُ اُلافَ، ًٝنُي اهرلبع ٕبك٢ اُزؾ٬٣ٞد اُل٤ُٝخ ثبُج٘ي 

أُوًي١، ٓٔب أكٟ ٫ٍزوواه ٍؼو اُٖوف، ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُؼغي اُزغبه١، ٝرواعغ 

( ًٔب ػبٗذ 6، ٓ 6003اُؼغي ك٢ اُؾَبة اُغبه١ )ُٔؾخ ػٖ ا٫هزٖبك أُٖو١، 

ٖٓو ٖٓ ا٫ٗقلبٗ اٌُج٤و ك٢ ٓٞاهك اُ٘ول ا٫ع٘ج٢ ٝاٍز٘ياف ا٫ؽز٤ب٢ٛ ٗز٤غخ 

ُقوٝط هأً أُبٍ ٝرواعغ ٓٞاهك اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ اُزو٤ِل٣خ فبٕخ ػٞائل ا٤َُبؽخ، 

 (023، ٓ 6005ٝاٗقلبٗ رؾ٬٣ٞد اُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط، )ؽَٖ، 

، ثَجت اُزلٛٞه 6005رواعغ رور٤ت ٖٓو ك٢ ٓإّو اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ  ًٔب

اُلؼ٢ِ ٬ُهزٖبك اُو٢ٓٞ، ٝػلّ ًلبءح ٍٞم اُؼَٔ، ئٙبكخ ئ٠ُ ػلّ ًلبءح أُإٍَبد 

ٝرلٛٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُ٘بؿ ا٫هزٖبك١ ٝرل٢ٗ ئٗلبم  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٙؼق عٞكرٜب،

 (024، ٓ 6005)ؽَٖ،  اُْوًبد ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 لاستُفبء انًتطهجبد الأسبسُخ نسُبسخ استهذاف انتضخى: يصرانخطىاد انًتجؼخ فٍ  - ة

ارغبٛبً ر٘بى٤ُبً  6000ٝ  0440ػبٗذ ٖٓو ٬٣ٝد اُزٚقْ ٝهل ّٜلد اُلزوح ٓب ث٤ٖ 

%، ٝمُي ثؼل ثوآظ ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ اُز٢ 6.3% ئ٠ُ 04.2ٖٓ ٓؼلٍ ٣جِؾ 

٤َُبٍبد اُٜبككخ ئ٠ُ ٓؼبُغخ ا٫فز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ اٗزٜغزٜب ٖٓو، ٝرطج٤ن ؽيىٓخ ٖٓ ا

 (542، ٓ 6004ٝاُزْٞٛبد اَُؼو٣خ )اُقوث٢ِٛٞ، 

ؽ٤ش أُـذ اُؾٌٞٓخ ع٤ٔغ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ أُزؼب٤ِٖٓ ثبُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ثـوٗ 

 3.34رؾو٣و ٍٞم اُ٘ول ٝؽلس ػ٘لٛب اٍزوواه ك٢ ٍؼو اُٖوف ثٔزٍٜٞ ؽٞا٢ُ 
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أُؼوٝٗ ٖٓ اُل٫ٝه ٓغ اٍزٔواه ى٣بكح اُطِت ػ٤ِٚ، ع٤٘ٚ ٌَُ ك٫ٝه، ٝٗز٤غخ ٗؤ 

ٝريا٣ل ػ٤ِٔبد أُٚبهثخ ػ٠ِ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ثلأد ه٤ٔخ اُغ٤٘ٚ ثبُزلٛٞه )اُقوث٢ِٛٞ، 

6004 ٓ ،542) 

ػ٠ِ رٞك٤و أُزطِجبد ا٫ٍب٤ٍخ ُ٘غبػ  6003ػَٔ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ ٓ٘ن ػبّ 

٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ ػجو رج٢٘ ٗظبّ ئٛبه  ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝر٤ٜئخ ا٩ٛبه اُزْـ٢ِ٤

أٍؼبه اُلبئلح ثٔب ٣َْٔ ٍؼو٣ٖ ُِؼبئل ٤ُِِخ ٝاؽلح أؽلاٛٔب ُ٪٣لاع ٝا٥فو ُ٪هواٗ، 

اٍزقلاّ ٓإّو أٍؼبه أَُز٤ٌِٜٖ ؿ٤و ٬ٓئْ ًٔؼ٤به ًٔب هأٟ اُج٘ي أُوًي١ إٔ 

قْ ٫ٍزوار٤غ٤خ اٍزٜلاف اُزٚقْ ُنا اػزٔل اُج٘ي أُوًي١ اٍزقلاّ ٓإّو اُزٚ

ٖ ًٝٔؼ٤به ٤َُبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ا٫ٍب٢ٍ ًجل٣َ ُِوهْ اُو٤ب٢ٍ ٧ٍؼبه أَُز٤ٌِٜ

 (34، ٓ 6060)ػجل أُ٘ؼْ، ٝا٤ُُٞل، 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اَُؼ٢ ُزٞك٤و ٓزطِجبد اُزطج٤ن أ٫ أٗٚ ٓب ىاٍ ٛ٘بى ثؼ٘ أُؼٞهبد 

ا٫ٍزو٤ُ٬خ اُز٢ ٫ رياٍ رٔضَ رؾل٣بً أٓبّ ٕ٘بع ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ رزٔضَ ك٢ اٗقلبٗ 

اُلؼ٤ِخ ُِج٘ي أُوًي١ أُٖو١ ثَجت ٤ٛٔ٘خ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ُغ٘خ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

ٝاُقبٕخ ثٖ٘بػخ رِي ا٤َُبٍخ ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اٗقلبٗ ا٬ُٔءح أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ 

 ، ٓ ك(6005)ث٢ٗٞ٤َ ٓؾَٖ، 

ٍؼ٤ٚ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اٍزٜلاف  6005ٝهل أػِٖ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ ك٢ ػبّ 

 (606، ٓ 6002زٚقْ ً٘ظبّ ه٢ٍٔ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ )ع٬ٍ اُل٣ٖ، اُ

ٝٓ٘ن ا٩ػ٬ٕ اُو٢ٍٔ ُزج٢٘ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝاعٚ ا٫هزٖبك أُٖو١ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٖلٓبد ٝاُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ار٢ ؽبُذ كٕٝ ٗغبػ ٛنٙ 

٢ ّٜلٛب ا٫هزٖبك ا٤َُبٍخ ًبٕ ٖٓ ثٜ٘ب ؽلٝس ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝا٧ٝٙبع اُز

، ٝرٔضِذ ثبُٚـٞٛبد اُز٢ ّٜلرٜب أُٞاىٗخ اُؼبٓخ، 6000أُٖو١ ك٢ أػوبة أىٓخ 

ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ اُؼغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝاُل٣ٖ اُؼبّ 
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)ػجل أُ٘ؼْ،  ػ٬ٝح ػ٠ِ اُٚـٞٛ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ُززغٚ ٗؾٞ ا٫ٗقلبٗ.

 (34ٓ ، 6060ٝا٤ُُٞل، 

( ك٢ -% )+/03هوه اُج٘ي أُوًي١ اٍزٜلاكٚ ٓؼلٍ رٚقْ ١ٍٞ٘  6002ٝك٢ ػبّ 

 (606، ٓ 6002. )ع٬ٍ اُل٣ٖ، 6002اُوثغ ا٧ف٤و ٖٓ ػبّ 

 (9112-9111( يؤشراد الالتصبد انكهٍ فٍ يصر خلال انفترح )2رلى )انجذول 

 انجُبٌ    

  

 انسُخ

 انتضخى %يؼذل  

َسجخ انجطبنخ يٍ 

انمىي انؼبيهخ إجًبنٍ 

% 

يؼذل ًَى انُبتج انًحهٍ 

 الإجًبنٍ %

9111 6.62 2.42 6.32 

9111 6.62 4.66 3.54 

9119 6.24 00.00 6.34 

9113 4.50 00.00 3.04 

9112 00.62 00.36 4.04 

9112 4.22 00.60 4.42 

9112 2.64 00.44 6.24 

9112 4.36 2.20 2.04 

9112 02.36 2.56 2.06 

9112 00.26 4.04 4.62 

9111 00.62 2.26 5.05 

9111 00.06 00.25 0.26 

9119 2.00 06.60 6.63 

9113 4.42 03.05 6.04 

9112 00.02 03.00 6.46 

9112 00.32 03.05 4.32 

9112 03.20 06.40 4.35 

9112 64.50 00.24 4.02 

9112 04.40 00.54 5.30 

 أُٖله: اُج٘ي اُل٢ُٝ
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 (9112-9111فٍ يصر خلال انفترح ) يؼذل انتضخى( 2رلى )انشكم 

 

 آنُخ انسُبسخ انُمذَخ فٍ ظم تطجُك سُبسخ استهذاف انتضخى - د

رؼزٔل ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُز٢ ٣٘زٜغٜب ًَ ٖٓ ا٫هزٖبك أُٖو١ ٝاُج٘ي أُوًي١ 

أُٖو١ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه ا٧ٍؼبه ٝاُؾل ٖٓ ٓؼل٫د اُزٚقْ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

ا٧ٛلاف اُو٤ٓٞخ أُزٔضِخ ك٢ رؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝفِن كوٓ 

 ػَٔ عل٣لح ُِؾل ٖٓ ٓؼل٫د اُجطبُخ. 

ارَٔذ أٛلاف ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ثبُزؼلك ًٔب رؼبهٙذ ك٢ ٜٓٚٔٞٗب ؽ٤ش ٣ٜلف اُج٘ي ش ؽ٤

أُوًي١ ئ٠ُ ٙـ ا٤َُُٞخ ٝرؾو٤ن ٓؼلٍ ٓ٘قل٘ ٖٓ اُزٚقْ، ٝٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

ا٩عٔب٢ُ، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ اٍزوواه ٍؼو اُٖوف، ث٤٘ٔب ًبٕ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ كٝه ٓؾلٝك 

٤َُُٞخ ٖٓ اَُٞم ك٬ًٚ ػٖ آز٘بع اُج٘ي ؽ٤ش رْ ئٕلاه ٍ٘لاد في٣٘خ ٫ٓزٖبٓ ا

أُوًي١ ػٖ ر٣َٞٔ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ ثب٩ٕلاه اُ٘ول١ ٝثبُزب٢ُ ٗغؾذ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ 

 (544، ٓ 6004رؾو٤ن اٍزوواه ا٧ٍؼبه ٝرقل٤٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ. )اُقوث٢ِٛٞ، 
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رؼ٣ْٞ ػل ثلء ٓوؽِخ  6003ٝٓب ُجش ٓؼلٍ اُزٚقْ إٔ أفن ثبُزيا٣ل ثلءاً ٖٓ ػبّ 

% ٖٓ ه٤ٔزٚ 60اُغ٤٘ٚ، ارغٜذ ػ٘لٛب ه٤ٔخ اُغ٤٘ٚ ئ٠ُ ا٫ٗقلبٗ، ٝكول اُغ٤٘ٚ ؽٞا٢ُ 

، ٝػلّ ا٫ٍزوواه ا٢٘ٓ٧ 6000أٓبّ اُل٫ٝه، ٝٓٔب ىاك ا٧ٓو ٍٞءاً ؽلٝس أىٓخ 

ٝا٫هزٖبك١، ٝظٜود ػ٘لٛب أىٓخ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ٝاَُٞم اَُٞكاء، ٝأكٟ مُي ئ٠ُ 

( ريآ٘بً ٓغ 6002-6003اُزٚقْ، ف٬ٍ اُلزوح )ٍَِِخ ٖٓ ا٫هرلبػبد ك٢ ٓؼلٍ 

، ٝؽلٝس 6002ؽلٝس أىٓخ اٗلِٞٗيا اُق٘بى٣و ٝاهرلبع أٍؼبه اُلٝاعٖ ٝاُِؾّٞ ك٢ 

 (606، ٓ 6004ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ )اُقوث٢ِٛٞ، 

 َجبح سُبسخ استهذاف انتضخى فٍ يصر - ث

ف٤و ٖٓ ػبّ ( ك٢ اُوثغ ا٧-% )+/03ٝاٍزٜلاف ٓؼلٍ رٚقْ ١ٍٞ٘  6002ٓ٘ن ػبّ 

رٌٖٔ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ كؼ٤ِبً ٖٓ ثِٞؿٚ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٓغ رواعغ  6002

، ًٝنُي 6002% ػبّ 30ٓوبثَ ٗؾٞ  6002%ػبّ 04.4ٓؼلٍ اُزٚقْ ئ٠ُ 

( ف٬ٍ 3 -%  )+/٣4َزٜلف اُج٘ي أُوًي١ ٓٞإِخ فل٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ ئ٠ُ 

 (34، ٓ 6060 . )ػجل أُ٘ؼْ، ٝا٤ُُٞل،6060اُوثغ اُواثغ ٖٓ ػبّ 

 انذروش انًستفبدح يٍ تجبرة انذول الأخري

ئٕ ٓؼظْ اُلٍٝ اُز٢ رج٘ذ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٢ٛ اُلٍٝ اُز٢ اػزٔلد  - أ

 ػ٠ِ أٍؼبه اُٖوف أُوٗخ.

رزٔزغ اُج٘ٞى أُوًي٣خ اُز٢ رج٘ذ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ثب٫ٍزو٤ُ٬خ اٌُبِٓخ  - ة

 هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب.ك٢ ئكاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ 

هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثبرقبم ا٫عواءاد ا٬ُىٓخ ُٔؼبُغخ ظبٛوح اُزٚقْ  - د

ٝرقل٤٘ ٓؼل٫رٜب ٝٓ٘غ رَوة اُؼِٔخ ئ٠ُ اُقبهط، ًٝنُي ارجبع ثوآظ 

 ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ أُضٔو.

 ُزج٢٘ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣٘جـ٢ رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد أٜٛٔب: - س
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وواه ك٢ ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ ٝك٢ اُوطبع أُب٢ُ ثبُوله اٌُبك٢، ػلّ ٝعٞك اٍز -

 َجخ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ.٘اهرلبع َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ثبُ

 ػلّ ٝعٞك ٤ٛٔ٘خ ٤َُِبٍخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ؽَبة ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ أٝ اُؼٌٌ. -

 اٍزو٤ُ٬خ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝرل٣ٜٞٚب ثزؾو٤ن صجبد ا٧ٍؼبه. -

د كه٤وخ هثغ ٣ٍٞ٘خ ػٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٝٛٞ اُن١ ٫ رٞاكو ث٤بٗب -

 ٣زٞكو ك٢ ٖٓو ٝٛٞ ٓب ٣غت أفنٙ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه.

 انُتبئج وانتىصُبد

 أولاً: انُتبئج

ٗغؾذ ٖٓو ك٢ رج٢٘ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ، ػجو رِج٤خ ٓزطِجبد رطج٤ن ٛنٙ  -

ٝاُقبهع٤خ اُز٢ ٝاعٜزٜب ا٤َُبٍخ ئم كِْذ ك٢ ثبكب ا٧ٓو ثَجت اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ 

 ٌُٜٝ٘ب رٌٔ٘ذ ك٤ٔب ثؼل ٖٓ رطج٤وٜب ث٘غبػ.

ٓزطِجبد رطج٤وٜب ٖٓ  ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣زطِت رٞاكو اُزٞعٚ ٗؾٞ رطج٤نئٕ  -

 .اُؼبٓخ ٝا٤ُٝ٧خ ُزطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخٝ ا٫هزٖبك٣خ اُْوٝٛ رٞاكو

أُؾبكظخ ئٕ رج٢٘ ٝاػزٔبك ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٣زطِت ٖٓ اُج٘ي أُوًي١  -

 ػ٠ِ ٓؼلٍ رٚقْ ٓؾلك، أٝ أَُبػ ثٜبِٓ ٓؼ٤ٖ ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح.

رَبْٛ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ رو٤َِ اُزوِجبد ك٢ ٓؼل٫د اُزٚقْ ٝا٤َُطوح  -

 ػ٠ِ اُٖلٓبد اُزٚق٤ٔخ ػجو عؼَ ٓلاٛب اُي٢٘ٓ أهٖو َٗج٤بً.

ًٔب ٗغبػ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ئ٠ُ ٝعٞك أٍٞام ٗول٣خ ٝٓب٤ُخ ٓزطٞهح  ٣زطِت -

رطٞه أكٝاد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ًٝلبءح ه٘ٞاد اٗزوبٍ أصو ا٤َُبٍخ  ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ

 اُ٘ول٣خ ئ٠ُ اُوطبع اُؾو٤و٢.
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ا٤َُبٍخ ٝاُج٘ي أُوًي١ ًَ ٖٓ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٖٓ اٍزو٤ُ٬خ  ٤ٍبٍخ رؼيى -

ٗغبؽبً رؾون لٍٝ اُز٢ رزٔزغ ثًٜ٘ٞب أُوًي٣خ ثبٍزو٤ُ٬خ أًجو اُ ثبػزجبه إٔاُ٘ول٣خ 

 .اٍزٜلاف أٛلاف اُزٚقْ ٤ٍبٍخك٢ رطج٤ن 

 حبَُبً: انتىصُبد

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ كإ اُجبؽضخ ر٢ٕٞ ثٔب ٢ِ٣:

روّٞ ثاعواء ا٬ٕؽبد ػ٠ِ ٝاُز٢ ٙوٝهح رطج٤ن ثوآظ ا٬ٕ٩ؽبد ا٫هزٖبك٣خ  -

اُجلء ك٢ رطج٤ن ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝٓؼبُغخ أٍجبة اُٖؼ٤ل ا٫هزٖبك١ هجَ 

 ظبٛوح اُزٚقْ.

ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ا٧ٍٞام أُزولٓخ ٝاُ٘بّئخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُوٞح اُز٢  -

اُٚؼق اُز٢   ٍبػلد ك٢ رؾو٤ن ٗغبؽٜب ُٕٜٝٝٞب ئ٠ُ اُٜلف أُؾلك ٝٓٞاٖٛ

ح ػٖ أُؼلٍ ػوهِذ ٤ٍو ػ٤ِٔخ ا٫ٍزٜلاف ٝرَججذ ثؾٍٖٞ اٗؾواكبد فط٤و

 أَُزٜلف.

٫ ثل إٔ رطٔؼ اُلُٝخ ُز٣ٌٖٞ هؤ٣خ ٝاٙؾخ ٝئهاكح ٤ٍب٤ٍخ ه٣ٞخ رَزٜلف ثوٗبٓغبً  -

 ػ٤ِٔبً ٣إك١ ئ٠ُ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح.
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 انًراجغ

 انًراجغ انؼرثُخ

 انكتت

ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ  ئكاهح أُْوٝػبد اُٖـ٤وح،( 6005اُقٚو، ػ٢ِ، ٝأُٖطل٠، ٍبٓو ) -0

 كْٓن، ٤ًِخ ا٫هزٖبك، كْٓن، ٍٞه٣خ.

 رسبئم جبيؼُخ

٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ًاٛبه ٩كاهح ا٤َُبٍخ ( 6004عجبه١، ّٞه٢، ٝاُؼٞاك١، ؽٔيح ) -6

، عبٓؼخ أّ اُجٞاه٢، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُ٘ول٣خ ٓغ ا٩ّبهح ئ٠ُ رغبهة اُجواى٣َ ٝر٢ِ٤ْ، ٝرو٤ًب

 اُز٤٤َو، اُغيائو.ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ 

َٓبٛٔخ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزوواه اُؼبّ ( 6005ػ٤٘ٞ، كِخ ّب٣ت ) -3

هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أّ اُجٞاه٢، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ  رغبهة ك٤ُٝخ ٓقزبهح، -٨ٍُؼبه

 ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، اُغيائو.

كٝه ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ ( 6004ػجل اُوىام، ٗن٣و، ٝػجل أُٖل، ٍؼٞك١، ٝؽ٤ي٣خ، ٛبكف ) -4

هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ٓؾٔل ث٤ٙٞبف  (،6006/6002اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُغيائو )

 ا٤َُِٔخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، اُغيائو.

بٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ُؾبُخ اُغيائو ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٤ٍٝ( 6006ٝعل١، ع٤ِٔخ ) -5

، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ 6004-0440ف٬ٍ اُلزوح 

 ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، اُغيائو.

كهاٍخ  -أصو رـ٤واد ٍؼو اُٖوف ػ٠ِ اُزٚقْ( 6006َٓؼٞكح، ػِٞ، ٝٓوىٝم، ٣ٍٞق ) -6

هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُلًزٞه اُطبٛو ١٫ٞٓ ٍؼ٤لح، ٤ًِخ اُؼِّٞ  ،ه٤ب٤ٍخ ُؾبُخ اُغيائو

 ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، اُغيائو.

( اٍزٜلاف اُزٚقْ ًاٛبه ٩كاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ 6005ث٢ٗٞ٤َ ٓؾَٖ، ثٜبء عٔبٍ ) -2

 ٖٓو: كهاٍخ ٓوبهٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٤ًِخ اُزغبهح، ٖٓو.

 ورلخ ػًمثحج او 

ٗظبّ اٍزٜلاف اُزٚقْ ( 6002( اكه٣ٌ، ٣ٍٞق ػضٔبٕ )6002اكه٣ٌ، ٣ٍٞق ػضٔبٕ ) -0

، ئكاهح اُجؾٞس ٝا٩ؽٖبء ثج٘ي ًاٛبه ٩كاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ أُزطِجبد ٝرغبهة اُزطج٤ن

 ، اُؼلك اُزبٍغ ٝا٧هثؼٕٞ، اَُٞكإ.يجهخ انًصرفٍاَُٞكإ أُوًي١، 



 
 )دراسة نظرية( وإمكانية الاستف ادة منها في مصرتجارب دولية في سياسة استهداف التَّضخُّم  

 رنا محمد البطرني 

 0202المجلد الثاني عشر                                                                العدد الأول  
 228 

 

كهاٍخ رغبهة  -٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ( 6003ثّٞوٓخ، ػجل اُؾ٤ٔل، ٝثٞػب٢ِٓ، ٣ب٤ٍٖ ) -6

، عبٓؼخ يهتمً وطٍُ حىل سُبسخ استهذاف انتضخى دراسخ تجبرة دونُخ -ثؼ٘ اُجِلإ

 ع٤غَ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، اُغيائو.

خ اٍزٜلاف اُزٚقْ ًاٛبه ؽل٣ش ٩كاهح ٓزطِجبد رطج٤ن اٍزوار٤غ٤( 6005ث٢ْ٤ْ، ٤ُٝل ) -3

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ 0445ٓب١  2، عبٓؼخ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ اُغيائو

 اُز٤٤َو، اُغيائو.

اٍزٜلاف اُزٚقْ كهاٍخ ُزغبهة ثِلإ ٗب٤ٓخ ك٢ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ،  (6005ث٘له، هعبء ػي٣ي ) -4

 ، اُؼوام.بيخ نلإحصبء والأثحبثانًذَرَخ انؼاُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢، 

( ٝٓزطِجبد 6004-6000ٝاهغ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُغيائو ُِلزوح )( 6002ثٖ ػلح، ٓؾٔل ) -5

ب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزغوثخ اُزو٤ًخ  ، اُغيائو.0، اُؼلك 3، أُغِل يجهخ الالتصبد وانًبنُخ، رلؼ٤ِٜ

ٝاٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ( 6002ع٬ٍ اُل٣ٖ، ُج٠٘ أؽٔل، ) -6

 ، عبٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ، ٤ًِخ اُلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، ٖٓو.6005ؽز٠  6000

رو٤٤ْ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ اُجِلإ اُ٘بّئخ ٓغ ا٩ّبهح ئ٠ُ ( 6004عجبه١، ّٞه٢ ) -2

 ، اُغيائو.6اُؼلك  انجسائرَخ،يجهخ أداء انًؤسسبد  رغوثخ: اُجواى٣َ، ر٢ِ٤ْ، رو٤ًب،

ٖو١ ( ػٞا6005ؽَٖ، ٍؾو أؽٔل ) -2 كهاٍخ ؽبُخ اُغٜٔٞه٣خ اُجواى٤ِ٣خ  –َٓ ٜٗٞٗ ا٫هزٖبك أُ

 ، اُؼلك اُضبُش ػْو، ٖٓو.انًجهخ انؼهًُخ نمطبع كهُبد انتجبرح، 6004-6003اُلزوح ٖٓ 

انًجهخ ، ُزٚقْٓٔواد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝاٍزٜلاف ا( 6004اُقوث٢ِٛٞ، ٓبعل ٓؾٔل ٣َوٟ ) -4

 ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٖٓو.انؼهًُخ نلالتصبد والإدارح

صُذوق ، اٍزٜلاف اُزٚقْ: رغبهة ػوث٤خ ٝك٤ُٝخ( 6060ػجل أُ٘ؼْ، ٛجخ، ٝا٤ُُٞل، ِٛؾخ ) -00

 انُمذ انؼرثٍ.

هؤ٣خ ٝاٙؾخ ٤َُبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ٖٓ ف٬ٍ ( 6005ػوهٞة، ػ٢ِ، ٝثظبٛو، ثقزخ ) -00

انًهتمً انذونٍ ، اُ٘ول٣خ أَُزٜلكخ ُِزٚقْ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخرغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ، ا٤َُبٍخ 

، انؼبشر حىل فؼبنُخ انسُبسخ انُمذَخ فٍ انذول انُبيُخ تجبرة انًبضٍ وتحذَبد انًستمجم

 عبٓؼخ ِّق، اُغيائو.

ٓؾٔل، ٓو٣ْ ٛبهم، ٝأؽٔل، اثزَبّ عبثو، ٝأَُبٕ، أٍبٓخ ٓؾٔل، ٝؽٔل١، ئٍٔبػ٤َ،  -06

كٝه ا٤َُبٍز٤ٖ اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ ٖٓو ( 6002ٖٝٓ٘ٞه، اٍواء )

 ، ٖٓو.انًركس انذًَمراطٍ انؼرثٍ ٓوبهٗخ ُزغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ،
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ه٤بً ( 6002ا١ٍُٞٞٔ، ٕلبء ػجل اُغجبه، ٝٗغْ اُل٣ٖ، ػلٗبٕ ًو٣ْ، ٝؽ٤َٖ، آ٫ء ٗٞه١ ) -03

، أُغِل اُضبُش، بديجهخ الإدارح والالتص، ٝرو٤٤ْ ٤ٍبٍخ اٍزٜلاف اُزٚقْ ك٢ أٍٞام ٓقزبهح

 اُؼلك اُؼبّو، اُؼوام.

( ٝههخ ػَٔ ْٓوٝع ؽٍِٞ 6002ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ رؾذ ئٛبه اٍزوار٤غ٤خ اٍزٜلاف اُزٚقْ ) -04

 ٤َُِبٍبد اُجل٣ِخ، ٖٓو.

 ، ٖٓو.6003ُٔؾخ ػٖ ا٫هزٖبك أُٖو١، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٬ٍُزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح،  -05
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